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INTRODUCCION

La Republica Dominicana, a pesar de tener una fuerte vocacion agricola de mas de 100 afos, si
consideramos dicha vocacion propiamente como una actividad econémica; se ha caracterizado por
la aplicacion, en este sector, de procesos productivos que utilizan tecnologias tradicionales y poco
eficientes: como la irrigacion por inundacion y por surcos. Esto ha traido como consecuencia bajos
rendimientos y una deprimida calidad, que se refleja en la competitividad en los mercados
internacionales. Tal situacion plantea como uno de los principales desafios en la gestion de los
recursos hidricos, la Tecnificacion del Sistema Nacional de Riego.

El gasto excesivo de agua reduce su disponibilidad. El riego excesivo también puede causar erosion,
acarreo de contaminantes, aumento de la salinidad, y otros efectos. Casi todas las aguas empleadas
para el riego, sea cual sea su origen, contienen minerales, que se filtra hasta la capa freatica. La
salinidad por mal uso o sobreexplotacion del riego ha arruinado enormes extensiones de areas
agricolas en el mundo.

La Tecnificacion del Sistema de Riego, consiste en la optimizacion y uso eficiente del agua,
mediante la implementacion de innovacién de dispositivos y técnicas de irrigacion, para con ello
impactar en el incremento de la productividad agricola y garantizar su disponibilidad sostenible. Por
lo que, para lograr un impacto significativo en la aprovechabilidad del recurso agua, se hace
necesario romper con costumbres y tradiciones, en los modos y técnicas de produccion, que hoy en
dia resultan obsoletas y que no cumplen con los nuevos desafios y las demandas que imponen el
crecimiento demografico y el crecimiento econémico de los distintos sectores productivos.

Es por ello que la Tecnificacion del Sistema de Riego, como se evidencia por las lecciones
aprendidas de otros paises que han aplicado de manera sisteméatica y con éxito las diversas
tecnologias, se vislumbra como parte de la solucién a los problemas derivados de la irracionalidad
con que se utiliza el valioso liquido, y al mismo tiempo lograr mejores rendimientos agricolas por
hectarea y por unidad de agua servida; disminuyendo la presion sobre las cuencas y sobre los
ecosistemas que alli habitan, y permitiendo un equilibrio sostenible entre lo ambiental y lo
econdémico y sus externalidades.

De la Tecnificacion del Sistema de Riego se desprenden dos conceptos fundamentales: eficiencia y
rendimiento. Con la eficiencia se mide la efectividad de la cantidad de agua que entra al sistema en
funcién de los objetivos de consumo de los cultivos, siendo mas eficiente si la cantidad de empleada
permite lograr los ciclos de produccion, con el menor desperdicio. Por otro lado, el rendimiento
seria la cantidad de producto obtenido, con base a la cantidad de agua empleada.

La Comision de Fomento a la Tecnificacion del Sistema Nacional de Riego ha programado en su
Plan Estratégico Institucional varios proyectos que tienen como objetivo dotar los predios agricolas
con sistemas de riego de alta eficiencia como el riego por goteo y micro aspersion, con el fin de
aprovechar y conservar de manera sostenible los recursos hidricos, y el incremento de la
productividad agricola. Estas inversiones y aportes estaran enmarcadas en dos lineamientos
estratégicos centrales y cinco ejes de accion:

- El primer lineamiento estratégico es el fortalecimiento institucional y reforzamiento del area
administrativa por la definicion de los procesos institucionales de apoyo a la dindmica
operacional de la institucion.
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- El segundo lineamiento estratégico es el aumento de la eficiencia del agua para riego por medio
de la instalacion de sistemas de riego de alta eficiencia en un total de 50,000 tareas,
acompafado del debido proceso de construccion de capacidades a los usuarios para dar una
gestion apropiada y sostenible de dichas instalaciones.

A continuacion, se muestran los resultados esperados:

Eficientizar el uso del agua en la agricultura

Aumentar la productividad

Disponer de un mayor volumen de agua para el consumo humano
Reducir la contaminacién por lixiviacion

Conservacion de los suelos agricolas

o a0k~ w D P

Ayudar a combatir los efectos del cambio climatico.

El presente documento recoge el Plan de Accién de la Comision de Fomento a la Tecnificacion del
Sistema Nacional de Riego en esos dos lineamientos estratégicos y cinco ejes de accién para el afio
2022. Esta fundamentado en los requerimientos de gestion de las diferentes areas de la institucion y
se enfoca en sus demandas para 1) el fomento de las adecuadas técnicas de irrigacion agricolas, 2)
la facilitacién para el uso de sistemas modernos de riego agricola, 3) la capacitacion para el
mantenimiento y operacién de los sistemas de riego tecnificado en buen estado, 4) la provision
suficiente de recursos para la tecnificacion de los terrenos, y 5) el impulso de politicas de uso
comun eficiente de infraestructura hidraulica. Incluye acciones de fortalecimiento institucional y
cooperacion internacional. De igual forma, acciones para la mitigacion del cambio climatico debido
a los efectos negativos del mal manejo del agua, y el acompafiamiento a la produccién vy
comercializacion de los productos agricolas.

Proposito y alcances del Plan Operativo Anual (POA) 2022

El Plan Operativo Anual (POA) es un instrumento de gestion, segun lo establece la Ley Organica de
Presupuesto 423-06, en los Articulos No. 46 y 47 establece que, con excepcion de las instituciones
publicas de la seguridad social, todos los organismos publicos deberan programar la ejecucion fisica
y financiera de sus presupuestos, a fin de garantizar una adecuada ejecucién y compatibilidad de los
resultados esperados con los recursos disponibles.

Dicha Ley, ademas, asigna la responsabilidad de la consolidacion de la programacion de la
ejecucion de los proyectos de inversion incluidos en el Presupuesto General del Estado al Ministerio
de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPYD), a través de la Direccion General de Inversion
Publica del Viceministerio de Planificacion.

El POA sera utilizado como el principal instrumento de gestién para priorizar objetivos y
asignacion de recursos, identificacion de areas de cooperacién internacional, prevision de sinergias
interinstitucionales y programacion fisico- financiera de la produccidn institucional de la Comision
de Fomento a la Tecnificacion del Sistema Nacional de Riego.

A lo externo, el POA sera utilizado para la rendicion de cuentas e informar como sera enfrentada la
problematica de la falta de eficiencia del recurso agua para uso agricola.
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Metodologia para la elaboracion del POA

Para la elaboracion del POA, se llevo a cabo un proceso participativo, se llevaron a cabo varias
reuniones-talleres para recabar el aporte de la alta Direccion, Encargados Departamentales y de
Divisiones de las distintas dependencias de la Comision de Fomento a la Tecnificacion del Sistema
Nacional de Riego, quienes a raiz una definicion de actores, analisis de problemas y objetivos,
contribuyeron al disefio y formulacion del POA.

»  Se consultaron diferentes actores relevantes, asi como documentos de diagndsticos, politicas y
planes de fomento sectorial, tales como el Pacto del Agua — Compromiso Nacional del Agua-,
el Plan Hidrolégico Nacional, Reflexiones sobre la Gestion del Agua en América Latina y El
Caribe, Plan de Infraestructuras Hidraulicas como Apoyo a la Produccion Agricola Nacional,
entre otros.

« En sentido general, la END constituye el marco de referencia para la formulacion del Plan
Nacional Plurianual del Sector Publico, del presupuesto plurianual y su marco financiero, de
los Planes Estratégicos Institucionales, sectoriales y territoriales y del Presupuesto
General del Estado. Esto implica que todo el accionar de las diversas instancias estatales debe
estar orientado al logro de los objetivos planteados en la Estrategia Nacional de Desarrollo
2010-2030 y en coherencia con las lineas de accion en ella contenidas. Ese es, a groso modo, el
contexto nacional en el que se implementara el Plan Operativo Anual 2022 de la Comision
de Fomento a la Tecnificacidn del Sistema Nacional de Riego.

Antecedentes y Base Legal

El uso del agua hacia la agricultura, como una politica del Estado dominicano, con miras a
desarrollar ese sector productivo-econémico, se remonta a mas de cien afios atras, con sus inicios en
el gobierno de Ramon “Mon” Céceres (1906 — 1911), al cual se le atribuye que “fue el primer
gobernante en darse cuenta que la economia del pais se orientaba hacia el cultivo de la tierra”, y
como resultado de esto, su gobierno marca “el inicio de una actividad legislativa en favor del
desarrollo agricola nacional que serd atencion permanente de los sucesivos gobiernos”.

Este precedente, también es el desencadenante de la problematica del uso deficiente del agua, y que
viene agravandose con el devenir historico en cada gobierno, considerando que, para dar solucién a
la situacion de falta de produccion agricola en el campo, que fundamentalmente estaba enfocada en
la ganaderia en grandes hatos o latifundios altamente improductivos, se requirio la implementacion
de infraestructuras de riego, y técnicas de irrigacion basadas en el riego por inundacion.

La connotada relevancia que adquirio el sector agricola en la economia, hasta el colapso de la
Industria Azucarera, y el advenimiento del Turismo, como nueva fuente principal de ingresos de la
economia nacional; llevo a los sucesivos gobiernos a suministrar el agua a los productores con la
Unica condicion de hacer producir la tierra, sin establecer ningin sistema de precios por el preciado
liquido, lo que también desarrollo una cultura del despilfarro del recurso y la creencia paternalista
de que el Estado ademas de ser responsable de la gestion, también debe regalar el agua.



Aunque la decision de Ramon Caceres fue la apropiada en su tiempo, tomando en cuenta que esta
politica ademés de fortalecer el sector agricola como una fuente de divisas, también logré sostener
la seguridad alimentaria en el pais, vale decir que al mismo tiempo degenerdé en un problema de
seguridad hidrica, que se sigue profundizando. El crecimiento poblacional del pais y su subsecuente
aumento en la demanda hidrica, demostré lo insostenible de continuar con este estilo de irrigacion
por inundacién.

Aun cuando, con el paso del tiempo, en el mundo han surgido alternativas e innovaciones para
cambiar y corregir la ineficiente forma de irrigacion, no se ha contado con una politica seria y
consistente para lograrlo. Apenas, ha habido iniciativas privadas pequefias, en comparacién con la
cantidad de hectareas que se siguen irrigando por inundacion, y los esfuerzos desde el Estado se han
dirigido a proyectos dispersos y que no corrigen los problemas estructurales del sector agua.

Viendo los aspectos antes mencionados, es posible afirmar que los estragos de una politica
desfasada, en términos de medios y técnicas, siguen vigentes, y las situaciones problematicas del
dispendio, la escasez y falta de disponibilidad, siguen generando consecuencias no solo de caracter
ambiental, sino también social. Algo que se hace cada vez mas evidente con la generacién de
conflictos por el uso del agua, dentro de un mismo sector productivo, y que amenaza con extenderse
a conflicto entre distintos sectores de la economia y el propio consumo humano.

Durante el ultimo ciclo politico, en el congreso, se ha presentado varios proyectos de ley para tratar
de ponerle fin al mal uso del agua, sin embargo, no se ha podido llegar a un consenso.
Recientemente, en la actual administracion, del presidente Luis Abinader, se firmé el “Pacto por el
Agua”, que tiene como principal objetivo establecer las estrategias y crear las herramientas que
hagan posible solucionar la situacion critica que actualmente se encuentra el recurso agua.

En linea con estas acciones estratégicas del Pacto del Agua, y la politica de coordinar los esfuerzos
de las instituciones vinculantes al sector agricola, para el uso eficiente de los recursos hidricos y
vincularlos hacia una mayor productividad, en marzo 30 de 2021, el Presidente de la Republica creo
mediante Decreto 204-21, la Comision de Fomento a la Tecnificacion del Sistema Nacional de
Riego, y a su vez, el 15 de abril de 2021, mediante Decreto 240-21, nombra al Director Ejecutivo de
dicha Comisién, para apoyar en la elaboracién e implementacion de la Estrategia Nacional de
Tecnificacion del Sistema Nacional de Riego.

Con competencia y facultad legal para coordinar la elaboracion y ejecucion de la Estrategia
Nacional de Tecnificacion de los Sistemas de Riego; teniendo ademas la Direccion Ejecutiva las
siguientes funciones principales:

1. Coordinar la formulacién de politicas derivadas de la Estrategia Nacional de Tecnificacion del
Sistema de Riego, asi como la definicion y ejecucion de las iniciativas, programas y proyectos
que se consideren necesarios para alcanzar los resultados esperados.

2. Promover la racionalizacién del uso del agua en la produccién agricola, con la aplicacion de
tecnologias apropiadas que, ademas, favorezcan mayor productividad y rentabilidad.

3. Contratar las personas fisicas y juridicas que se requieran para el cumplimiento de sus funciones
y las tareas que les sean encomendadas, conforme a lo estipulado por las leyes correspondientes.

4. Disponer la ejecucién de los fondos publicos y privados que le sean asignados y aquellos que
gestione para el cumplimiento de sus funciones.

7



5. ldentificar y captar fondos de cooperacion, asi como la gestion de fuentes de financiamiento
para posibilitar el acceso de los productores agricolas a las tecnologias apropiadas y necesarias
para hacer uso eficiente del agua.

6. Rendir informes trimestrales a la Comision de Fomento a la Tecnificacion del Sistema Nacional
de Riego sobre el avance en la implementacion de la Estrategia Nacional de Tecnificacion del
Sistema de Riego.

MARCO NORMATIVO
Misidn

Coordinar, elaborar y ejecutar una estrategia nacional de tecnificacion de los sistemas de riego, que
garantice el uso racional del agua en las actividades agricolas, asi como fomentar la incorporacion
de tecnologias para incrementar la productividad, disminuir el costo ambiental y permitir que
nuevas extensiones de tierra puedan ser agregadas a la produccién agricola intensiva.

Vision

Ser una institucion referente en eficiencia y transparencia, que impulsa la incorporacion de
innovacion de riego, la eficiencia del uso del agua, la promocidn de competencias organizacionales
y la insercion de capacidades productivas, que contribuya al desarrollo sostenible de la nacién.

Valores

e Etica: Actuamos apegados al bien comun, apegados a la razon, la virtud, la prudencia y el
respeto irrestricto a las leyes de la Republica Dominicana y su Constitucion.

e Competitividad: Nuestros funcionarios y técnicos tienen los conocimientos requeridos para
lograr un excelente desempefio de las funciones asignadas, para el cumplimiento de la
misién y el logro de los objetivos que define su vision.

e Eficacia: Nuestro propdésito es optimizar los recursos asignados, logrando que los objetivos
fijados con anterioridad, sean alcanzados en el menor tiempo posible y con un uso eficiente
de los mismos.

e Compromiso: Nuestros empleados reflejan la motivacion implicita de pertenencia a la
institucion, apegados a la misién, vision y politicas de la misma.

e Liderazgo: La Direccidn Ejecutiva es capaz de tomar decisiones acertadas para el logro de
sus objetivos, inspirando al resto de la organizacion a alcanzar sus metas.

e Disciplina: Actuamos con la observancia y estricto cumplimiento de las leyes, el
reglamento interno y los procedimientos establecidos, con el propoésito de lograr el correcto
funcionamiento de la institucion.



Base Legal

La base legal segun la cual se rigen diferentes aspectos del riego, se aplica a los recursos naturales
de agua, las cuencas hidrogréficas, los suelos, la tenencia de la tierra en el sector rural y las
instituciones estatales relacionadas con el riego. A continuacion, se enumera la base legal vigente:

e Constitucion de la Republica Dominicana, proclamada el 13 de junio de 2015;

e Ley num. 908, Orgéanica del Banco Agricola e Hipotecario de la Republica Dominicana, del 1ro
de junio de 1945;

e Ley nim. 5852, sobre dominio de aguas terrestres y distribucion de aguas publicas, del 29 de
marzo de 1962;

e Ley num. 5879, de Reforma Agraria, del 27 de abril de 1962;
e Ley num. 6186, de Fomento Agricola, del 12 de febrero de 1963;

e Ley nimero 6, que crea el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INDRHI), del 8 de
septiembre de 1965;

e Ley nim. 8, que determina las funciones de la Secretaria de Estado de Agricultura, del 8 de
septiembre de 1965;

e Ley num. 278, que traspasa a favor del Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INDRHI)
todas las obras fluviales e hidraulicas agricolas de riego, del 3 de diciembre de 1975;

e Ley num. 64-00, que crea la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, del 18 de
agosto de 2000;

e Ley num. 157-09, sobre el seguro agropecuario en la Republica Dominicana, del 3 de abril de
2009;

e Ley num. 1-12, que establece la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, del 25 de enero de 2012;
e Ley num. 247- 12, Organica de la Administracion Publica, del 9 de agosto de 2012;

e Decreto nim. 498-20, que instituye diez (10) consejos consultivos bajo la denominacion de
"gabinetes", dentro de las directrices de la ley num. 247-12, Organica de la Administracion Pablica,

del 23 de septiembre de 2020;

e Decreto nim. 520-20, que designa al director ejecutivo honorifico del Gabinete del Sector
Construccion y al director ejecutivo del Gabinete del Sector Agua, del 29 de septiembre de 2020;

e Decreto 240-21, del 15 del mes de abril de 2021, que designa al Director Ejecutivo de la
Comision de Fomento a la Tonificacion del Sistema Nacional de Riego.



Descripcion de la Estructura Organizacional de Tecnificacién De Riego

El decreto que crea la Direccion Ejecutiva de la Comision de Fomento a la Tecnificacion del
Sistema Nacional de Riego, faculta la misma para la designacion de los cargos y/o posiciones
necesarias para la implementacion de la Estrategia Nacional de Tecnificacion de los Sistemas de
Riego, de ahi que se ha constituido la siguiente estructura institucional basica.

Nivel Nombre de la Unidad

Comisién de Fomento a la Tecnificacién del Sistema Nacional de Riego
UNIDADES DE
MAXIMA DIRECCION . ., . .
Direccién Fjecutiva
Departamento Juridico
Departamento de Planificacién y Desarrollo
o  Division de Formulacion, Monitoreo y Evaluacion de Planes, Programas y
UNIDADES Proyectos
CONSULTIVAS Y o . .
ASESORAS e  Division de Cooperacion Internacional
Divisiéon de Recursos Humanos
Divisién de Comunicacién
Divisién de Relaciones Interinstitucionales
Departamento Administrativo Financiero
¢ Division Financiera
UNIDADES DE APOYO ¢ Division Administrativa
e Division de Compras y Contrataciones
Division de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciéon
Departamento de Operaciones
¢ Division de Riego
¢ Division de Cultivo
UNIDADES ¢ Division Topografica
%I{)STANT IXgS U ¢ Division de Apoyo a la Comercializacion
e Division de Extension y Capacitacion a Beneficiarios
Departamento de Supervisiéon de Proyectos
Divisién de Coordinacién FOTESIR
UNIDADES ... .
DESCONCENTRADAS | Divisiones Regionales
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VINCULACION

Con la Estrategia Nacional de Desarrollo

La Direccion Ejecutiva de la Comision de Fomento a la Tecnificacion del Sistema Nacional de
Riego impacta de forma directa en los Ejes 3 y 4 de la Estrategia Nacional de Desarrollo, ya que,
por la naturaleza misma de la institucion, esta influye también en los temas medioambientales, pero
tanto su &mbito de actuacién como su producto institucional, su principal indicador y su meta en el
corto y mediano plazo se mide en tareas de tierra tecnificada. De ahi que se muestra a continuacién
los Ejes y las areas de influencia de nuestra institucion en la END.

La Ley No.1-12 que establece la Estrategia Nacional de Desarrollo 2010-2030 establece en su
eje estratégico No. 3, Objetivo General 3.5, los siguientes objetivos especificos y lineas de
accion:

Tercer Eje, que procura una Economia Sostenible, Integradora y Competitiva. - “Una
economia territorial y sectorialmente integrada, innovadora, diversificada, plural, orientada a la

calidad y ambientalmente sostenible, que crea y desconcentra la riqueza, genera crecimiento alto y
sostenido con equidad y empleo digno, y que aprovecha y potencia las oportunidades del mercado
local y se inserta de forma competitiva en la economia global”.

Objetivo General 3.5. Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada
competitivamente a la economia global y que aprovecha las oportunidades del mercado local.

3.5.3 Elevar la productividad, competitividad y sostenibilidad ambiental y financiera de las cadenas
agro productivas, a fin de contribuir a la seguridad alimentaria, aprovechar el potencial exportador y
generar empleo e ingresos para la poblacién rural.

También en el eje estratégico No. 4, Objetivo General 4.1, con los siguientes objetivos
especificos y lineas de accion:

Cuarto Eje, que procura una Sociedad de Produccién y Consumo Ambientalmente Sostenible
que Adapta al Cambio Climatico. - “Una sociedad con cultura de produccién y consumo

sostenible, que gestiona con equidad y eficacia los riesgos y la proteccion del medio ambiente y los
recursos naturales y promueve una adecuada adaptacion al cambio climatico”.

Objetivo General 4.1 - Manejo sostenible del medio ambiente,
- Obijetivo especifico 4.1.2. - Promover la produccion y el consumo sostenibles.

- Objetivo Especifico 4.1.4 - Gestionar el recurso agua de manera eficiente y sostenible, para
garantizar la seguridad hidrica.
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Con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

@
OBJETIVE:

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Junto con la Estrategia Nacional de Desarrollo, un principio indispensable de la
politica institucional consiste en apuntar a contribuir a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible que sean inherentes a la produccién nacional de bienes y
servicios de la misma. De manera directa en algunos casos, e indirecta en otros,
la contribucidn de la institucion seré relevante en los siguientes ODS:

FIN
DELAPOBREZA

ODS 2: Poner fin al
hambre, lograr la
seguridad alimentaria y
la mejora de la nutricion
y promover la
agricultura sostenible

ODS 1: Poner fin de la
pobreza en todas sus
formas en todo el
mundo

IGUALDAD
DE GENERD

¢

ODS 6: Garantizar la
. AGUALIMPIA
iogj di‘ dLeOn%:Zrl:; Y SANEAMIENTO disponibilidad de agua y
ggénerosyempo derar a su gestion sostenible y
todas las mujeres y el saneamiento para
" todos
nifas

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

ODS 8: Promover el ODS 9: Construir

crecimiento econ_émlco :::gm‘l‘[‘m[ mfra_estructuras
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Posicionamiento de la Tecnificacion Nacional de Riego en los Instrumentos de
Planificacion, Obijetivos y Estrategia Nacional de Desarrollo.

Ademas de las vinculaciones precedentes con la END y los ODS, el mandato legal de la Direccion
Ejecutiva de la Comision de Fomento a la Tecnificacion del Sistema Nacional de Riego tiene un
posicionamiento importante los aceleradores de los ODS, el Plan Nacional Plurianual del Sector
Publico (PNPSP) y sus lineamientos.

Con los aceleradores de los ODS, Tecnificacion Nacional de Riego se posiciona en los siguientes
lineamientos:

2. Gestioén Sostenible de los Recursos Hidricos.
3. Actitudes y Practicas Sostenibles.

5. Innovacion y Negocios Sostenibles.

De igual forma, se posiciona en los lineamientos del PNPSP en los siguientes objetivos y medidas
de politica:

Objetivo General: Produccion Integrada competitivamente a la economia global.

Objetivo Especifico No. 28. Elevar la productividad, competitividad y sostenibilidad ambiental y
financiera de las cadenas agro-productivas, a fin de contribuir a la seguridad alimentaria,
aprovechar el potencial exportador y generar empleo e ingresos para la poblacion rural.

Objetivo General: Manejo Sostenible del Medio Ambiente.

Objetivo Especifico No. 34: gestionar el recurso agua de manera eficiente y sostenible, para
garantizar la seguridad hidrica.

Contribucién a través del uso eficiente del recurso agua que reduce la cantidad destinada de
este recurso para la agricultura.

Lineamientos PNPSP

11. Poblacién Rural, El Desarrollo Agropecuario y Pesquero.

Esta politica tiene como objeto mejorar la calidad de vida de las personas que residen en las zonas
rurales, asi como la productividad en la produccién agroalimentaria tanto para el mercado local
como de exportacion mediante el disefio y ejecucion politicas de género, seguridad alimentaria y
respeto al medioambiente, apoyo a las pequefias empresas rurales de acumulacion, a la
comercializacion, garantia de eficiencia del riego en la agricultura, diversificacion de las
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modalidades de financiamiento, mejora de la infraestructura de caminos y almacenamiento y apoyo
a la construccidon de nuevas facilidades de produccion bajo techo.

11.2 Ejecutar una politica de seguridad alimentaria.

11.4 Apoyar a las pequefias empresas rurales de acumulacion.

11.4 Fortalecer y promover las politicas respetuosas del medio ambiente.

11.7 Hacia la eficiencia del riego en la agricultura.

12. El Acceso al Agua y Mejora del Recurso.

Esta politica se orienta a mejorar el acceso a los servicios de agua potable, alcantarillado sanitario,
pluvial y saneamiento basico como derechos humanos, ejecutando grandes inversiones enmarcadas
en tres ejes: reforma y modernizacién para aplicar un nuevo arreglo institucional (Ley de Agua)
para satisfacer las necesidades de cobertura de acueductos y de saneamiento regional y provincial,
aumentar las inversiones en el sector; y construccion de las infraestructuras hidraulicas necesarias.

12.4 Hacia la eficiencia del rieqo en la agricultura.

12.5 Avanzar en la reforestacion.

30. Fortalecer el Sistema Nacional de Planificacion y Gestion de Resultados.

Esta politica esta dirigida a orientar la definicion y ejecucion de politicas pablicas, objetivos, metas
y prioridades del desarrollo econémico y social y evaluar su cumplimiento, asi como la definicion
de los niveles de produccion de bienes, prestacion de servicios y ejecucion de la inversion a cargo
de las instituciones publicas.
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ACUERDOS DE COOPERACION INTERNACIONAL

Agencia Chilena de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AGCI)

La Direccion Ejecutiva de la Comision de Fomento a la Tecnificacion del Sistema Nacional de Riego
concertara un acuerdo de asistencia técnica, con el Gobierno de Chile, a traves de la AGCID. El
convenio se negociara en el marco de la quinta reunién mixta de cooperacion técnica y cientifica entre la
Republica Dominicana y Chile, donde se aprobd el quinto programa de cooperacion para el periodo
2021-2023. La asistencia técnica se enfocara en el fortalecimiento institucional para la gestion de
proyectos de tecnificacion de riego y aplicacion del mecanismo financiero de fideicomiso, en la primera
etapa se prevé priorizar la parte del funcionamiento del mecanismo de financiamiento de fideicomiso,
siendo este el producto resultado #2, titulado: “Manual de aplicacion de esquema de fideicomiso para el
financiamiento de proyectos de tecnificacion de riego elaborado”, esto producto de la priorizacién que
se tiene desde la direccidn ejecutiva para la aplicacion de esta importante medida que permitira ejecutar
nuestros proyectos de inversion publica.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO)

La Direccion Ejecutiva de la Comision de Fomento a la Tecnificacion del Sistema Nacional de Riego ha
realizado un acercamiento con la FAO para presentar una solicitud de apoyo para la elaboracion de la
Estrategia Nacional de Tecnificacion de Riego, asi como ver la posibilidad de capacitacion para el
monitoreo y seguimiento y metodologias de cuantificacion de indicadores ODS, tales como estrés
hidrico y eficiencia de uso del agua en el tiempo, dentro de este proceso, se pretende presentar también,
como valor afadido a la estrategia, un Manual de Implementacion de la estrategia, asi como una cartera
de planes, programa y proyectos con sostenibilidad financiera de cara a ejecutar la estrategia de manera
Optima.

Embajada de Israel

La Direccion Ejecutiva de la Comision de Fomento a la Tecnificacion del Sistema Nacional de Riego
participa del acuerdo concertado por el Gobierno Dominicano y el Estado de Israel, para promover el
trabajo conjunto e integracion con el sector privado en beneficio de los proyectos para elevar la calidad
de vida de la poblacién. El acuerdo también permitira el desarrollo de proyectos de riego tecnificado. El
acuerdo también incluye formacion técnica en Israel al personal de la institucion.

DIAGNOSTICO DE LA GESTION INSTITUCIONAL

El éxito en la administracion publica o privada, esta estrechamente relacionada con la determinacion con
que estas se comprometan a implementar la mejora continua de los procesos en cada una de las areas
que la componen. Como institucién de reciente creacion y haber iniciado oficialmente sus labores en el
mes de mayo 2021, aun no se ha conformado completamente la estructura institucional, por lo que hasta
este momento varios de los departamentos y divisiones carecen del personal necesario, tanto en los
niveles gerenciales como de apoyo y nivel operativo, presentdndose asi dificultad tanto para la
planificacion como para la implementacion de esta, sin embargo, gran parte del personal que se
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encuentra laborando activamente en la institucion cuenta con vasta experiencia en la administracion
publica, asi como con las capacidades y competencias profesionales y personales que han hecho posible
la Planificacion Estratégica de la Institucion (PEI), asi como la formulacion de un Plan Operativo Anual
(POA).

Este proceso de planificacion nos ha guiado desde la fase inicial del diagnostico del sector hidrico y
especialmente en el tema de riego agricola, hasta la fase de definicion de un marco estratégico
institucional, lineas estrategias, objetivos y planes, programas, proyectos y actividades, que nos
permitiran alcanzar la meta establecida para el afio 2022, que consiste en la irrigacion de 20 mil tareas
de tierras en produccion y/o en capacidad productiva.

El proceso de definicion de las actividades del POA 2022, ha motorizado una serie de actividades
desarrolladas en forma simultanea, que apuntan a la preparacién de guias y manuales, el disefio de
instrumentos, herramientas y mecanismos, asi como del fortalecimiento de las capacidades de todo el
personal de la institucién, como parte del proceso de preparacion de la plataforma institucional que
implementara con efectividad lo ya planeado y lograra alcazar la meta establecida.

La institucionalizacion de cada uno los procesos de gestion permitiran que el capital humano de la
institucion pueda aumentar sus capacidades de resolucion de problemas en forma eficiente y en el menor
tiempo posible.

Para lograr el necesario nivel de efectividad y eficiencia de estos procesos, es vital la implementacion de
ciclos de mejora continua de la calidad de gestion de estos procesos, lo que viabilizard la toma de
decisiones para una eficiente planificacion, ejecucion, control, supervision y evaluacion de cada una de
las actividades necesaria para el logro de los objetivos institucionales.

Otro de los propositos de la implementacion del ciclo de mejora, consiste en el mejoramiento continuo
de los procesos de gestion necesarios para agilizar el flujo de informaciones intra e interdepartamental,
incremento en la productividad del personal y optimizacion de los recursos financieros y operativos.

La utilizacion de herramientas informaticas de gestion y control, junto a la implementacion de los
sistemas de calidad, el establecimiento de las normas de calidad como las NOBACI, CAF, entre otras, y
la certificacion de los procesos institucionales por establecer, permitiran una gestion con un alto grado
de eficiencia y transparencia.

SITUACION ACTUAL DE LOS RECURSOS HIDRICOS

En la Repablica Dominicana existen, Cantidad de cauces de rios por zona
aproximadamente 4,000 corrientes de aguas
superficiales que nacen en nuestros sistemas
montafiosos, identificandose en total 17 zonas
productoras de aguas superficiales,
destacandose en orden de importancia la
cordillera Central que concentra la mayor
cantidad de zonas productoras de aguas

M Cordillera Central
™ Cordillera Septentrional

™ Cordillera Oriental
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superficiales, donde nacen 709 cauces de rios y arroyos, seguido por la cordillera Septentrional con 243
cauces de rios y arroyos Yy el tercer lugar lo ocupa la cordillera Oriental con 193 cauces.

Las aguas subterraneas representan el 60% de la disponibilidad de los recursos hidricos en el pais. El
77% de las aguas subterraneas provienen de la recarga directa de las lluvias o de la infiltracion desde los
cauces fluviales, un 15% de retornos o infiltraciones de agua de riego y el 8% restante a conexiones
laterales con zonas contiguas.

En nuestro pais el potencial hidrico es 25,967 MMC (millones de ms) al afio, de los cuales el 90%
corresponde a fuentes superficiales y el resto a fuentes subterraneas. La disponibilidad anual per capita
es de 2,676 ms, estimada para una poblacion de 9.88 millones de habitantes. La distribucion geografica
de las aguas no es homogénea en el territorio nacional, aunado a un incremento de la demanda del
liquido producto del crecimiento de la poblacion y de la economia en los ultimos afios.

La demanda total de agua de los diferentes usuarios (agrarios, pecuarios, potables, industriales, mineros,
energeticos, recreativos, entre otros) se calcula en 9,573.1 MMC (equivalente a 303.56 ma/s), lo que
representa un 49% de la oferta disponible equivalente a 19,400 MMC, (615 ma/s), que clasifica a la
Republica Dominicana con un indice de escasez de agua elevado, en especial en las regiones de las
cuencas de los rios Yaqué del Sur y Yaqué del Norte, en las cuales la demanda alcanza el 86% y 66%,
respectivamente de la oferta disponible de agua.

Los principales usos del agua, atendiendo a los que
expresan mayores niveles de demanda son: RIEGO Uso del agua por actividad
CON 72%; ecologia 10.7%; agua potable 7.6%;
pecuaria 6.0%; industria 2.9% vy turismo 0.5%. El
sobre-consumo de agua, por encima de la capacidad 0% e o
de recarga de los sistemas, se debe a la extraccion D a5 a5 o e
no planificada de agua para satisfacer la demanda Rego  FEcologia  Agua  Pecusria  Industria  Turismo
creciente de la agricultura de riego (72.2% del e

consumo nacional) y la demanda urbana e
industrial. Esto se combina con la ineficiencia de muchos de los sistemas de distribucion, que genera
problemas y conflictos donde la oferta es insuficiente o irregular.

72.2%

2.9% 0.5%

Tabla 2. Demanda de agua por sector en Republica Dominicana

SECTOR DEMANDA DE AGUA (MMC)
2005 2010 2015 2020
Agua Potable 679.86 760.76 843.8 9285| 1,013.08
Riego 6,420.85| 4,878.90| 3327.95| 2,894.43| 2,460.90
Pecuaria 538.24 835.8| 1,133.35] 1,43091| 1,728.47
Ecolégica 3,675.60| 3,675.60| 3,675.60| 3,675.60| 3,675.60
Industrial 259.1 586.07 659.88 716.8 793.02
Turismo 43.71 94.29 124.8 165.98 221.57

SUB-TOTAL 11,626.36  10,831.42 9,765.38 9,812.22 9,892.64

17



Tabla 3. Disponibilidad de agua en la Republica Dominicana

DISPONIBILIDAD DISPONIBILIDAD

REGION HIDROGRAFICA

DE AGUA SEGURA
Yaque Del Norte 2,905.46 607.79
Atlantica 4,634.73 1,029.11
Yuna 3,600.96 1,613.75
Este 3,125.95 954.17
Ozama-Nizao 4,459.08 1,082.45
Yaque Del Sur 4,771.51 1,737.84

TOTAL DISPONIBILIDAD 23,497.69 7,025.11

Disponibilidad y seguridad hidrica por zona

® Seguridad Hidrica M Disponibilidad de Agua

" 2 1,737.84
Il 477151
—— 1,082.45
e 4,459.08
Ep —— 954.17

e 3,125.95
5 +—1,613.75
e 3,600.96
L —— 1,020.11
D o —— 4,634.73

e — 607.79
e 790546

Yaque de Sur

Ozama - Nizao

Yuna

Yaque del Norte

La situacion no es de bonanza, encontrandose el pais en un indice medio de 49.5%, o sea que predomina
un fuerte grado de presion sobre el recurso agua. Tabla5y 6

Tabla 4. Balance oferta-demanda y grado de presion hidrica, al 2005

Presion Hidrica
OFERTA DEMANDA BALANCE D/O

REGION
e e Ol Porcentaje  Grado de Presion
yaque Del 290546  2,833.72 7.74]  97% Fuerte
Atlantica 4,634.73 557.84 4,076.89 12% Moderada
Yuna 3,600.96 2,080.15 1,520.81 58% Fuerte
Este 3,125.95 638.61 2,487.34 20% Media
Ozama-Nizao 4,459.08 1,300.26 3,158.82 29% Media
Yaque Del Sur 4,771.51 4,215.77 555.74 88% Fuerte

Totales 23,497.69 11,626.35 11,871.34 Promedio 49.5 %
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El grado de presion sobre el recurso
agua es un indice de escasez de Presion hidrica por zona
agua que relaciona la oferta hidrica
anual con la demanda total de los
usuarios. Como puede observase

las demandas aparentemente son ®Yaque del Norte
satisfechas, pero la presion sobre el H Atlantica
recurso en la Region Yaque del @ Yuna

Norte es realmente critica, al HEste

utilizar el 97% de los recursos B Ozama - Nizao

disponibles; Es  imprescindible
modernizar la infraestructura de
riego. La Region Yaque del Sur le
sigue en importancia de uso del
recurso, 88%, al igual que la Region Yuna que aumento su grado de presién sobre el recurso a 58% de
39% anterior. La Region Este aument6 de moderada (19%) a una presion media (20%), mientras que la
Region Ozama-Nizao se mantiene con presion media (29%) y la Region Atlantica con presion moderada
(12%).

BYaque del Sur

Tabla 5. Indicadores de recursos hidricos en Republica Dominicana

RDy el Agua

Superficie del territorio nacional 48,670.82 km2
Disponibilidad percéapita de agua 2,370 ma/hab/afio
Volumen de escurrimiento superficial de agua 23,500 MMC
Volumen de agua subterranea 2,465 MMC
Volumen total de agua disponible 25,965 MMC
Precipitacion media anual 1,373 mm/afio
Capacidad de agua embalsada (18 % de la demanda) nacional) 2,190 MMC
Demanda de agua total de todos los sectores, al 2009 11,625 MMC

e En cuanto al origen del agua de riego, un 13 % de la superficie regada se abastece a partir de
aguas subterraneas. En las aguas superficiales, aproximadamente el 54% se realiza a través de
tomas de embalses que dominan las areas regadas por gravedad y el 33% restante a partir de
derivaciones de rios y arroyos.

e La superficie potencial de riego se estima, segun el INDRHI, en 710 000 ha (la equipada con
riego es poco mas de la mitad de esta superficie), teniendo en cuenta tanto la aptitud de los
suelos como la disponibilidad del recurso hidrico.
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e El caudal de disefio, caracteristico de los sistemas de riego del pais, es de 1 litro/ segundo/ha,
para frutos menores y de 2 litros/ segundo/ hectarea, para arroz. Esta caracteristica hace mas
dificil el manejo adecuado del agua a nivel de finca.

e Se reporta un redso de agua para la agricultura de cerca de 1,490 millones ma/afio. Los
principales cultivos bajo riego son: arroz, platano, banano, frijoles, frutas y vegetales. La técnica
de riego utilizada fundamentalmente es el riego por superficie (98% de las tierras),
especialmente por surcos, siendo regado por inundacion sélo el arroz. La superficie con
aspersion o riego localizado esta limitada a pequefias superficies y no alcanza las 2,000
hectéareas.

e La eficiencia global actual de riego (en promedio) en los Distritos de Riego, es
aproximadamente, de un 35%, lo cual indica que de cada diez (10) litros derivados para el riego,
se pierden 6.5.

o EIl 64% de los productores cuentan con menos de 3 (tres) hectareas; y un tercio de ellos apenas
tiene menos de 1.25 hectareas.

Entre los principales problemas del sector riego se encuentran, entre otros:

e Sistemas de drenajes por debajo de 100 m/ha (la FAO recomienda la existencia de sistemas de
drenaje, de 200 m/ha a 500 m/ha).

e Salinizacion de 300 ha/afio.

e Uso excesivo de agua para riego parcelario.

e Entrega de agua por area y no por volumen.

e Baja eficiencia global de riego.

¢ Bajo precio del agua no refleja el verdadero valor del recurso, ni motiva uso mas eficiente.

e Pérdida de agua al mar por falta de regulacion.

e Escasa estructuras de medicion de los caudales en los sistemas.

e Uso poco intensivo de las tierras servidas con los sistemas de riego (se estima que el actual
Coeficiente de uso del suelo es del orden del 82%, cuando su limite superior es 175%.)

e Falta de nivelacion de los terrenos.

e Pobre programacion del riego resultando en desperdicio de agua.

e Graves desajustes en la estructura de comercializacion.

e Falta de informacion de precios y mercados.

e Ausencia de programas de modernizacion e investigacion.

o Desafios de la globalizacion.

e Predominio de pequefias parcelas.

e Fuga de investigadores.
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Analisis de los Procesos Causales que Originan los Problemas del Sector Riego

Aqui analizaremos brevemente dos de los procesos causales mas importantes ya que seria muy extenso
analizar cada caso en particular.

Salinizacion de los Suelos

La salinizacion por mal manejo o por falta de drenajes adecuados es uno de los problemas principales
que afectan la produccion agricola del pais. Los problemas de drenaje alcanzan el 31% de los suelos en
explotacién agricola (1,541,082.61 ta) y los problemas de salinidad alcanzan el 18% (800,384.06 ta),
totalizando un 47%, lo que se considera excesivo, representa en una baja eficiencia de riego.

La eficiencia global de riego comprende las eficiencias de conduccion, de distribucion y de aplicacion
del agua a las parcelas. La falta de mantenimiento de la infraestructura existente y el uso irracional del
agua son las causas de la baja eficiencia (global) del riego, la cual es aproximadamente (en promedio),
de un 34.91%. Sobre la situacion actual y futura del agua, la principal forma, y mas viable, que tenemos
para mejorar la disponibilidad de agua per cépita para la RepUblica Dominicana, partiendo del hecho de
que disponemos de una precipitacion anual mas o menos del mismo orden en volumen, y en cambio
tenemos una poblacion que crece demograficamente y crece en términos de desarrollo econdmico, la
solucion mas viable es la de mejorar la eficiencia del uso de agua.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA
Vision

Ser una institucion referente en eficiencia y transparencia, que impulsa la incorporacion de
innovacion de riego, la eficiencia del uso del agua, la promocion de competencias organizacionales
y la insercion de capacidades productivas, que contribuyan al desarrollo sostenible de la nacion.

1. Promover la eficiencia y transparencia, en una gestion publica orientada a la obtencion de
resultados en beneficio de la agricultura y del desarrollo nacional.

2. Impulsar la incorporacién de innovacidon de riego, para el desarrollo y la adopcion de
tecnologias y practicas de produccion rentables y ambientalmente sostenibles.

3. Fomentar la modernizacion de los medios y la asistencia técnica necesaria para garantizar la
eficiencia en el uso del agua y su incidencia en la productividad agricola.

4. Promover la creacion y el fortalecimiento de competencias organizacionales que aseguren la
optimizacion de los recursos y garanticen la rentabilidad de la produccién para el consumo
local y la exportacion.

5. Fomentar la creacion e insercion de capacidades productivas, para contribuir al aumento de
la competitividad, sostenibilidad ambiental y financiera de las cadenas agro-productivas,
contribuir a la seguridad alimentaria, aprovechar el potencial exportador y generar empleos
para la poblacion rural.

Estructura de la Planificacion Estratégica Institucional

El siguiente andlisis se realiz6 en el marco del proceso de planificacion participativa, enfocando las
siguientes actividades: a) Analisis de actores, b) Analisis de problemas, c) Analisis de objetivos.

Como resultado del ejercicio participativo, se definid el siguiente producto principal de la
institucién: Terrenos Agricolas con Riego Tecnificado. A su vez, se definid la principal actividad:
Fomento de la tecnificacion del Sistema Nacional de Riego, de la cual se desprende el objetivo
nucleo: Eficientizar el uso del agua utilizada para riego agricola, que integra las cinco lineas
estratégicas de la institucion. Se presentan en lo adelante, cada linea estratégica con su respectiva
matriz construida a raiz del analisis de objetivos:
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Estrategia 1: Promover la eficiencia y transparencia, en una gestion puablica orientada a la
obtencion de resultados en beneficio de la agricultura y del desarrollo nacional.

Eficientizar el uso del agua utilizada para riego agricola

Obijetivos Estratégicos

Estructurar una institucion eficiente,
transparente y orientada a la obtencion
de resultados en beneficio de la
agricultura y el desarrollo nacional.

Lineas de accion

Implementar un sistema de control interno para el manejo de acceso a la
informacidn que garantice, la transparencia, la rendicidn de cuentas y la
calidad del gasto.

Fomentar la gestion integrada de procesos, basada en la medicion,
monitoreo y evaluacion.

Promover una gestidn eficiente y eficaz de los recursos humanos de la
institucion.

Impulsar la creacion de capacidades y competencias en los colaboradores,
orientadas al desarrollo institucional y cumplimiento de sus objetivos.

Fomentar el cumplimiento de la planificacién Estratégica y operativa con el
fin de potenciar la eficiencia y eficacia de los recursos.

Implementar un modelo de calidad que promueva la aplicacién de
procedimientos funcionales, efectivos y agiles en la prestacion de servicios.

Implementar las tecnologias TIC como herramientas para el desarrollo y la
transparencia de los procesos internos.

Estrategia 2: Impulsar la incorporacién de innovacion de riego, para el desarrollo y la adopcion de
tecnologias y practicas de produccion rentables y ambientalmente sostenibles.

Eficientizar el uso del agua utilizada para riego agricola

Obijetivos Estratégicos

Lineas de accion

Impulsar mecanismos que permitan
garantizar costos accesibles de los
sistemas de riego agricola presurizados.

Promover la disminucion de los costos de los insumos para la construccion
de los sistemas de riego presurizado.

Promover la disminucién de los costos de mantenimiento de los equipos de
riego tecnificado.

Promover la disminucion de los costos de reparacion de los equipos de
riego tecnificado.

Fomentar iniciativas gubernamentales

para el uso eficiente del agua para riego.

Contribuir al mejoramiento de la implementacion de las politicas publicas
sobre el riego agricola.

Promover el establecimiento de controles de las garantias de mercado del
sector importador.
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Estrategia 3: Fomentar la modernizacion de los medios y la asistencia técnica necesaria para
garantizar la eficiencia en el uso del agua y su incidencia en la productividad agricola.

Eficientizar el uso del agua utilizada para riego agricola

Objetivos Estratégicos

Lineas de accion

Concientizar a los productores agricolas
sobre los beneficios de nuevas précticas
de irrigacion mas eficientes.

Contribuir a la adaptacion del productor agricola a las practicas de riego
tecnificado.

Aumentar la disponibilidad de las informaciones sobre técnicas de
irrigacién mas eficientes.

Impulsar acciones que contribuyan a la
generacion de suficiencia de los recursos
econémicos.

Fortalecer los mecanismos que permitan el acompafiamiento gubernamental
a los productores.

Contribuir con técnicas y acciones que garanticen el aumento de la liquidez
del productor.

Estrategia 4: Promoverla creacion y el fortalecimiento de competencias organizacionales que
garanticen la optimizacion de los recursos y garanticen la rentabilidad de la produccién para el

consumo local y la exportacion.

Eficientizar el uso del agua utilizada para riego agricola

Obijetivos Estratégicos

Lineas de accién

Promover la eficientizacion del
mantenimiento de los sistemas de riego
agricola tecnificado.

Fomentar la disponibilidad de recursos para el mantenimiento de los
sistemas de riego.

Coordinar acciones para aumentar el interés en gestionar el uso eficiente de
los sistemas de riego tecnificado.

Fomentar el reconocimiento de la
importancia del mantenimiento
preventivo de los equipos

Promover la necesaria articulacion para el aumento de las capacidades para
el mantenimiento de los equipos.

Impulsar politicas que promuevan el aumento de la responsabilidad del
productor sobre los sistemas de riego.

Impulsar la utilizacion de mecanismos
que contribuyan al mejoramiento de la
capacidad de crédito de los productores
agricolas.

Promover mecanismos que permitan la formalizacion de los medios de
crédito informal utilizado por los productores.

Fomentar el aumento de la capacidad asociativa de los productores
agricolas.

Promover politicas que contribuyan a la
disminucién de los costos de los equipos
de riego tecnificado.

Promover la aplicacion de politicas que permitan regulacion de los
beneficios marginales de las empresas que construyen los sistemas.

Fomentar la creacion de mecanismos que contribuyan a la disminucién de
los costos de los insumos para la construccion de los sistemas de riego
tecnificado.

Impulsar la utilizacion de practicas y
tecnologias de produccion que permitan
el aumento de la rentabilidad de los
cultivos.

Promover la realizacion de estudios de mercado de la produccién agricola.

Coordinar capacitaciones orientada a aumentar la eficiencia en la
programacion de los cultivos.
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Estrategia 5: Promover el Fortalecimiento de la articulacion entre las instituciones vinculadas al
desarrollo de la produccion agricola, el uso sostenible del recurso hidrico y el aprovechamiento de
los recursos medioambientales

Eficientizar el uso del agua utilizada para riego agricola

Obijetivos Estratégicos Lineas de accion

Fomentar la coordinacion y articulacién interinstitucional para

o o la reduccion del costo del mantenimiento de las infraestructuras
fomentar el seguimiento al mantenimiento de las hidraulicas.

infraestructuras

Promover la articulacion interinstitucional para la construccion
0 reparacion de las infraestructuras.

Impulsar el establecimiento de canales de comunicacion
Impulsar la integracién de las politicas de fomento al eficiente con las entidades rectoras de la comision.

uso eficiente del agua Promover a través de la comisién la priorizacion de esfuerzos
para el desarrollo del sector agricola

LINEA BASE:

El Plan de Infraestructuras Hidraulicas como apoyo a la Produccion Agricola Nacional Periodo
2020-2032, aporta la linea base y criterios de disefio del Programa de Tecnificacion de Riego a
mediano y largo plazo. El plan de modernizacion de regadios trata de responder a la necesidad de
mejora de los sistemas de regadio del pais y se plantea bajo las siguientes premisas:

1. Dotar los distritos de riego de infraestructuras y sistemas de riego que permitan la aportacion de agua a
los cultivos con alta frecuencia, ajustando los consumos de agua a la necesidad del ciclo vegetativo del
cultivo y minimizando las pérdidas de agua.

2. Establecer dispositivos de control y automatizacion de la infraestructura de riego para la gestion.

3. Formar a los agricultores regantes la aplicacion de nuevas tecnologias de riego y en las practicas de
cultivos més adecuada.

El Plan contempla lo siguiente:

En una primera fase la contencion de la superficie regable y la mejora y modernizaciéon de los
regadios a nivel nacional, junto con otras medidas en infraestructura y sensibilizacion social,
permiten reforzar la regulacion sobre la demanda, el ahorro de los recursos y las garantias en las
dotaciones. Estas actuaciones se plantean como urgentes y la linea de financiacién de apoyo para
ello, especialmente generosas en los préximos afos.

El Plan director plantea impulsar en una primera etapa las actuaciones sobre una superficie de
91,138 hectéreas de superficie de riego que en la actualidad estan dotadas de infraestructura de uso
comun adecuado y carente de sistemas de nuevas tecnologias.
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En una segunda etapa actuar sobre una superficie 180,763 hectareas de superficie de riego que en la
actualidad carecen de infraestructuras de uso comun adecuada, asi como de sistemas de nuevas
tecnologias de riego.

Las actuaciones previstas nos llevarian en un plazo medio de quince afios a contar en la totalidad
del regadio con 311,130 hectareas dotadas de infraestructuras de uso comin adecuada y nueva
tecnologia de riego, de alta eficiencia, disminuyendo el clima de 9 incertidumbre en la
disponibilidad de recursos hidricos, la eliminacion de las pérdidas de agua y aumento de la
productividad y rentabilidad en la agricultura de regadio.

El plan contempla ademas la incorporacion en una tercera de etapa 112,492 hectareas, de manera
que pais contaria al final de la década del 2040 con una superficie total de regadio de 416,422
hectareas (6, 662,752 tareas).

Podemos considerar el plan como un efecto medio ambiental inducido de gran importancia en la
proteccion de agua y de suelo.

La estabilizacion y consolidacion del riego a nivel de cada sistema de riego del pais exige la
correccion del déficit por medio de la aportacion de caudales garantizados, el incremento de
recursos al corregir las pérdidas actuales y mejora de la eficiencia en el uso de agua. (Plan de
Infraestructuras Hidraulicas como apoyo a la Produccién Agricola Nacional, Periodo 2020-2032).

Seqgun la dotacién actual de infraestructura y sistema de rieqo, se caracteriza el regadio en tres
niveles:

Nivel I: Superficie de regadio dotada de infraestructura de uso comun adecuada y sistemas de
nuevas tecnologias define el modelo de regadio alcanzar en la ejecucion del plan 2018-2050.
Superficie: Existen aproximadamente 31,769 Has de terreno con estas caracteristicas a nivel
nacional.

Nivel Il: Superficie de regadio dotada de infraestructura de uso comin adecuada y carentes de
sistemas de nuevas tecnologias. -Superficie: Existen aproximadamente 91,138 Has de terreno con
estas caracteristicas a nivel nacional.

Nivel I11: Superficie de regadio carente de infraestructuras de uso comdn adecuada, asi como de

sistemas de nuevas tecnologias. Superficie: Existen aproximadamente 180,723 Has de terreno con
estas caracteristicas a nivel nacional.

Con la modernizacién del regadio se pretender alcanzar 3 objetivos:

1-Extender los sistemas de riego de nuevas tecnologias a la superficie de riego dotada de
infraestructura de uso comun adecuadas y carentes de sistemas de riego de nuevas tecnologias. Se
prevé actuacién sobre una superficie de 91,138 HAS.
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2- Extender los sistemas de riego carentes de infraestructuras de uso comdn adecuada y de nuevas
tecnologias a sistemas de infraestructura de uso comin adecuado y sistemas de riego de nuevas
tecnologias. Se preveé actuar sobre 180,723 Has.

3-Ampliar la frontera de riego incorporando una nueva superficie de 112,492 Has. Ello
conlleva dotar esta superficie de modernas infraestructuras de regulacion, conduccion y
distribucion.

Se contempla 4 medidas para la consecucion de los objetivos enumerados, desarrollandose cada uno
de ellos por las acciones que se relacionan a continuacion:

e Sustitucién de los canales abiertos por tuberias
presurizadas.

e Construccion de estaciones de elevacion.

e Establecimientos de sistemas de control vy
automatizacion.

1-Adecuacion de infraestructura de uso
comdn

Establecimiento de sistema de riego por goteo.

2-Implantacion de sistemas de nuevas Establecimiento de sistema de riego por micro

. . - aspersion.
tecnologias en riego parcelario . Es?ablecimiento de otros sistemas de riegos de baja
eficiencia.
e Construccion de balsas de regulacion nocturna.
3-Aumentar disponibilidad de agua e Actuacién sobre la demanda de agua.

o Control sobre la oferta de agua.
e Puesta en funcionamiento de dos centros de
capacitacion de tecnologia avanzada de regadio.

4- Capacitacion

Estado actual de superficie de regadio por sistemas de riego y niveles:

Distrito de Riego Superficie Actual Nivel 1 Nivel 2
Azua 20,521.00 1,414.00 11,233.00 7,884.00
Alto Yaque 39,828.00 4,648.00 11,300.00 23,880.00
Bajo Yaque 48,924.00 4,142.00 27,047.00 17,735.00
Yuna-Camu 42,748.00 3,888.00 - 38,860.00
Bajo Yuna 37,629.00 - 15,953.00 21,676.00
Este 3,842.00 2.00 - 3,840.00
Valle San Juan 39,146.00 3,339.00 16,267.00 17,914.00
Yaque del Sur 9,012.00 4,990.00 - 4,022.00
Lago Enriquillo 42,484.00 8,411.00 8,638.00 25,435.00
Ozama-Nizao 21,152.00 935.00 700.00 19517.00
TOTALES 305.286.00 34769.00 91.138.00 180.763.00

Resumen estado actual de superficies de regadio a nivel nacional y niveles:

Superficie Actual(ha)

305,286.00 31,769.00 91,138.00 180,763.00
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Distribucion de las areas por Distrito de Riego:

‘ Distrito de Riego Porcentaje (%)

Azua 6.8
Alto Yaque 13.2
Bajo Yaque 144
Yuna-Camu 14.1
Bajo Yuna 13
Este 1.3
Valle San Juan 13.1
Yaque del Sur 3
Lago Enriquillo 14.1
Ozama-Nizao 7

Compromiso nacional para el pacto por el agua 2021-2036

En el pacto del agua, dentro del apartado llamado “Sistemas de riego”, se plasmaron 3 objetivos
esenciales para la consecucion de la mejora de los mismos que son:

a. Sustitucion de los actuales sistemas de riego de gravedad por sistemas de riego de elevada eficiencia y
productividad a nivel nacional.

b. Desarrollar un plan de construccion de lagunas de regulacion nocturna en los sistemas de riego a nivel
nacional, con capacidad para almacenar un volumen promedio de 2 millones m3/dia; asi como disefiar e
implementar un programa de mantenimiento eficiente de presas.

c. Robustecer las organizaciones de usuarios de sistemas de riego a nivel nacional.

A continuacién, el plan de inversiones del Compromiso Nacional para un Pacto por el Agua, con el
proposito de mejorar los sistemas de riego:

(Proyectado en Millones de US$)

Proyecto

Provincia

Costo estimado
por las instit.

Monto
ajustado
por GA

Financiamiento
(Se excluye del
plan)

APP

2021-
2024

Monte Grande
(terminacion) Barahona 125.0 125.0 125.0
Hidroeléctrica
Monte Grande Barahona 70.0 10.0 10.0
Alto Yuna Monsefior Nouel 270.0 270.0 270.0
Amina Valverde 200.0 200.0 5.0 69.0 69.0 57.0
Joca Elias Pifia 200.0 200.0 5.0 69.0 69.0 57.0
La Gina Peravia 60.0 60.0 5.0 55.0
Chavén Romana 200.0 200.0 5.0 69.0 69.0 57.0
:ﬁi“’a enAIMOYO | b erto Plata 120.0 120.0 50 | 390 | 390 | 370
Arroyo Sato Santiago 150.0 0.0
Nizao - Rancho san José de Ocoa 160.0 0.0
Arriba
Bao en Los Corozos | Santiago 200.0 0.0
Boba_l en Los Marla Trinidad 150.0 150.0 90.0 60.0
Jengibres Sanchez
Los Rulos San Juan de la 0.0 0.0
Maguana
El Yayal San Juan de la 30.0 30.0 30.0
Maguana
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Los Limones Hermanas Mirabal 35.0 0.0

Caonao Puerto Plata 60.0 60.0 60.0
Soco 5.0 5.0 5.0
Vertedero en la

presa de Bao 5.0 5.0 5.0
(estudios y disefios)

Habilitacion tanel

de desvid para

desague y sistema 35.0 35.0 35.0
de dragado presa

Valdesia

Dragado vaso Presa 35.0 35.0 35.0
de Taveras

Monte Mayor San Juan 45.0 45.0

270.0 105.0 H

Proyectos sector riego- Presas propdsito Multiple y Sistemas de Riego:
(Proyectado en Millones de US$)

Cosito Monto Financiado(Se
Proyecto estimado . ctado excluye del 2021-  2024- 2028- oo niarios
Y por las ! Y 2024 2028 2032

L por GA plan)
instit.

Desarrollo area de riego Azua Il 80 39 39

Construccion Canales presa Monte Grande 70 70 70

Rehab. Sistema AGLIPO | 40 15 15

Rehab. Sistema AGLIPO 11 40 8 8

Desarrollo Riego AGLIPO 111 60 60 60

Desarrollo area influencia Presa Moncion 70 70 5 65

Rehab. y Comp. Sistema Marcos A. Cabral 40 40 40

Rehab. y Comp. Canal J. J. Puello 40 40 20 20

Complementacion sistemas de riego en cuenca

Yaque del Norte (UFE, Mao, FV, HV): 80 80 40 40

construccion lagunas, mecanismos control y
medicion, compuertas

Complementacidn sistemas de riego en cuenca
Yaque del Sur: construccion lagunas, mecanismos 70 70 40 30
control y medicién, compuertas

Desarrollo Agricola en las Llanuras costeras del

riego YSURA

Nordeste 25 25 12 13
Se considera el
e g S . monto esta
Rehabilitacion y Optimizacidn operacién sistema de 75 10 10 contenido en

otros proy. de
area.

Proyecto de Innovacién Sector Riego:

Proyecto

Localizacion

Inversion
(US$ Millones)

2021-
2024

2024-
2028

2028-
2032

2032-
2036

Innovacion de los sistemas de riego: Innovacion,
Rehabilitacion y Construccion de sistemas de riego, y

Construccion de balsas de almacenamiento de regulacion

nocturna

A nivel nacional

972.0 68.0

226.0

226.0

452.0

29



EL AGUA COMO RECURSOS ESTRATEGICO PARA EL
DESARROLLO NACIONAL

La consideracidn del agua como recurso estratégico para el desarrollo nacional y la comprensién de
que es un recurso muy limitado en todo el territorio dominicano, que puede dejar de ser renovable si
continuamos con las malas practicas de manejo, plantean tres dimensiones que son prioritarias para
su Aprovechamiento sostenible:

1. La conservacion y aumento de la oferta hidrica, es decir la cantidad de agua disponible.

2. El mantenimiento de la calidad para utilizarla sin peligro para la salud humana y de los
ecosistemas.

3. El uso mas eficiente del agua con base en la generacion de cambios de actitudes de los
Usuarios con respecto al valor y limitaciones en la disponibilidad de agua, y el empleo de
mejores tecnologias.

MATRICES POA POR AREA

Todo el proceso realizado ha permitido identificar una serie de actividades y sub-actividades
por departamento y division, que definiran las operaciones a realizarse el préximo afo.

Estas actividades y sub-actividades son la base para la definicion del Plan Anual de Compras y
Contrataciones (PACC) y la formulacién del proyecto de presupuesto institucional, en tal sentido la
claridad y coherencia con que se trabaje el plan operativo anual por cada una de las &reas que
conforman la institucion, serd determinante para la identificacion de los recursos y medios
necesarios para el logro de las metas anuales y el alcance de las metas generales de la institucion.

A continuacion, se anexan las matrices de POA de cada una de las areas de la Institucion:
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Matrices de POA - 2022
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Direccién Ejecutiva
PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

Linea Estrategica 1. Promover la eficiencia y transparencia, en una gestion publica orientada a la obtencion de resultados en beneficio de la agricultura
del desarrollo nacional.

Estrategia Derivada ():

‘ 1 p 8 9
Cronograma Recursos
Responsa T No
. . . Producto Sub- Medios de bles y . = o X &
Crrnbinte | el L esperado actividades | Verificacién | Participan TT gy TIHI v Financieros
== 2|3|45|6|7|8|9] 10 |11 |12
Supervisar
labores
secretariales 0
segln
requerimiento.
- Reporte de
Supervisar supervision,
Cumplimiento labores de | registros  de
Seguimiento de | % de avance | del 90% de la| , . i1 o | Mensajeros cumplimiento 0
las labores de |en la | programacion ctividades del | seg(in de labores
L POA realizadas imi .
los encargados | programacién | de la requerimiento. | secretariales,
Institucién Supervisar mensajeros y
labores de | otros
otros empleados
empleados de
nivel inferior 0
asignados al
area seguin
requerimiento.
Redactar Cantidad de | El 100% de la | Archivo en | pecibir Archivo en
comunicaciones | documentacié | documentacié | fisico y digital despac’har y fisico y digital
, oficios, cartas, | n inherente a | n inherente a|de canalizar de
circulares, las funciones | las funciones | documentacion correspondenci documntacion 0
informes, actas|{de la DE|de la DE se|ineherente a as y otros inherente a la
de reuniones y |archivado y|ha archivado |las funciones documentos Direccion
otros almacenada y almacenado | de la Direccion ) Ejecutiva
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documentos
segun
requerimiento.

en fisico vy
digital

en fisico vy
digital a
diciembre de
2022

Ejecutiva
creado

Mantener

organizados vy
actualizados los
sistemas de

archivo del
area.

Archivar
correspondenci
a y documentos
segln el
sistema
establecido.

Gestionar las
firmas
necesarias para
autorizacion de
documentos del
area.

Llevar y
mantener
actualizada la
agenda del
superior
inmediato.

El 100% de
las citas vy
COMpromisos
de la
Direccion
Ejecutiva se
ha gestionado
por el Sistema
de gestion de
agenda a
diciembre de
2022

El 100% de
las citas vy
COmMpromisos
de la
Direccion
Ejecutiva se
ha gestionado
por el Sistema
de gestion de
agenda a
diciembre de
2022

El sistema de
gestion y
seguimiento de
agenda de la
Direccion
Ejecutiva se ha
establecido

Concertar citas,
entrevistas o
reuniones
seguin
requerimiento.

Recibir y
atender
visitantes y
ofrecer
informaciones
previa
autorizacion.

Reportes  del
sistema de
gestion y

seguimiento de
agenda de la
Direccion
Ejecutiva
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Departamento Juridico

U R D A

RES NI Cronograma Recursos
- . Resultado Sub- Medios de . . . .
Actividades Indicador Meta esperado actividades Verificacién Partici‘:: antes ler. Trim. | 2do. Trim. | 3er. Trim. | 4to. Trim. _ No_-
123 4[5 6 78 9 10|11 12| Financieros
2.1.1
Determinacion ACUERDOS
del marco legal e | INTERINTITUCIO
institucional ~ de | NAL ENTRES
las entidades que | LAS PARTES
INVOLUCRADAS
Porcentaje Marco Cgrc]jcgodn;na ua ° IF_Q(EISDRESENTA
2.1 Preparacion | de avance de|100%  del L P 9
del marco | la marco Juridico = de NTES
NN . Lo la  entidad JURIDICOS DE
juridico de la | formulacion | juridico f lad LAS
tidad del marco | formulado ormulado "y
en - uridico aprobado 2.1.2 Revision de INSTITUCIONE
juridi S.
IraeS Iamentosleyes, LAS LEYES,
dg oS REGLAMENTOS,
ecretos; que | DECRETOS
norman la
institucion
2.3 Representar El 100% de|Las 2.3.1 Elaboracién DEPARTAMENT
la institucion en | Cantidad de | las demandas dé. dem;n(;as Acta de | O JURIDICO Y
demandas demandas demandas recibidas udici Intimacion / Acta | RECURSOS
. I .. | judiciales y
civiles, penales, | procesadas. | recibidas han sido soluciones de de demandas HUMANQOS,
laborales y han sido | conciliadas conflictos FISCALIZACION
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todos los casos procesadas Y REVISION
referentes a 23.2 Elab L INSTITUCIONE
incumplimientos d. ) ta toraC|on S
de contratos. € contratos que RELACIONADAS
garanticen en su SEGUN CADA
contenido las CASO
responsabilidades | Formato de
de los | contrato
contratantes, vy
las  penalidades
por
incumplimiento
de contrato.
2.3.3 Definir los
tipos de
contratos, el
soporte técnico,
tiempo de | Formatos de
duracién 'y las | contratos
condiciones
aplicables para la
garantia de su
cumplimiento.
2.4 Validar desde 2.4.3
Los proyectos .
la parte legal el financiados | FOrmulacion  de
financiamiento Cantidad de |90% de los por ol documentos
d t tos h
¢ programas v proyectos proyectos nan | e qyreq)p Iggale_s para €l CONTRATOS
proyectos de | validados sido validados estan financieamiento
tecnificacion de | legalmente legalmente avalados de los proyectos
los sistemas de legalmente a financiar por el
riego del pais € FOTESIR
2.5.1 Coordinar | Registro de
25 con los | reuniones
: . . Convenios departamento de | Matriz Unica de | DEPARTAMENT
Estructuracion |Cantidad de|3 Acuerdos -,
de enlace Cooperacion O JURIDICO Y
de documentos | documentos | de N - .
.. | Cooperacion | interinstitucional |Internaciona de |Div. de Enlace
legales para la | estructurados | Cooperacion : o - o
bt ) Nacional ey cooperacion | registro de | Institucional vy
celebracion de | para la | Internacional . ! : . .
. . Internacional | internacional convenios de | Div. de
acuerdos celebracion |y 5 Nacional . . .
. 8 negociados vy | sobre los | cooperacion Cooperacion
nacionales e | de acuerdos | firmados ) )
. . firmados acuerdos Acuerdos y | Internacional
internacionales, . )
suscritos con la | convenios
institucion firmados
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2.5.2 Revision vy
asesoramiento
con los
departamento de
enlace
interinstitucional
y cooperacion

internacional
sobre los
acuerdos
suscritos con la
institucion

Comunicaciones y
formularios de
aplicacion oficial
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Oficina de Libre Acceso a la informacion Publica
PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

Linea Estrategica 1. Promover la eficiencia y transparencia, en una gestion publica orientada a la obtencion de resultados en beneficio de la agricultura y del
desarrollo nacional.

Cronograma Recursos
. Responsables
- . Resultado Sub- Medios de ler. | 2do. | 3er. | 400 o
CEIMLERES - o GelEe Meta Esperado actividades | Verificacion | rtici‘:)antes Trim. | Trim. | Trim. T e
1/2(3/4|5|/6|7/8(9|10|11 |12
3.1.1 Revisar la
ley 200-04 de
libre acceso a la
. = Informe de
informacion S
o revision
publica y
resoluciones de
la DIGEIG
3.1  Formular el 95% de las El pr(_)'gocolo de 312 Formular . .
protocc_)!o de porcentaje de | solicitudes de recepcion Y protocolo de Q|C|na €
recepcion Y | solicitudes  de | informacion entrega de 2! d Protocolo Libre acceso a
entrega de | e rmacion rocesadas 3 | reduerimientos de recepcion N la informacién
requerimientos pro informacién solicitudes (R); Todas las
de procesadas diciembre de definido e en areas (P)
inf . 2022 imol taci 3.1.3 Socializar | Listado de 0
informaciones implementacion protocolo participantes
3.1.4 recepcion  de
Implementar solicitudes de
protocolo informacion
o -
;annﬁ)alec;e l((j)z Manuales de OAI ﬁé&.lzggjlazar dlz
3.2 - Porcentagtle de OAI se han formulado, libre acceso a la
Formulacion de | formulacion de aprobado el. 7 Informe de
formulados vy |. informacion s
manuales de la | manuales de la aprobados implementado a Gblica revision
OAI OAI P . |diciembre  de | PUPICA y
para el ano 2022 resoluciones de
2022 la DIGEIG
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3.2.2 Formular

manuales de la Manuales
OAI formulados
2 St gy
OAI participantes
3.2.4  Aprobar
manuales
manuales de la
OAI aprobados
3.2.5
Implementacion | Informe de
de los manuales | implementacion
de la OAL
3.3.1 Revisar la
ley 200-04 de
libre acceso a la
. o Informe de
informacion S
P revision
publica y
resoluciones de
la DIGEIG
3.3.2
Formulaciéon de
. Responsabilidades | matriz de | Matriz Oficina de
0,
igtriz Cre(?é EL(;Se:?;?iJ:ntode igr?w/jimientode identificadas y | responsabilidad Libre acceso a
. P . P . socializadas con |y transparencia la informacion
responsabilidad | de la matriz de | de la matriz de los colaboradores (R); Todas las
y transparencia | responsabilidad | responsabilidad de interés 3.3.3  Socializar ére:as ®)
matriz de | Listado de
responsabilidad | participantes
y transparencia
3.3.4
Implementacién .
Innformaciones

de la matriz de
responsabilidad
y transparencia

publicadas
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3.4.1 Recabar
informaciones
estadisticas

Relacion de

solicitudes

Promedio
34 mensual  del | Informes Séshzlar()rdenar Y| Tabulacién de
) - . , 90% de la|estadisticos P la informacién | Oficina de
Formulacion de | Calificacion del . - . estadisticas .

. caliaficacion publicados en el Libre acceso a
estadisticas portal del ortal | portal la informacion
trimestrales de | transparencia portat) p . 3.4.3 Formular el | oo e
la OAI transparencia tra_nsp_areplaa de | informe trimestral (R)

de la | la institucidn trimestral rimestra
institucion
3.4.4 Publicar informacion
informe ublicada
trimestral P
3.5.1  Solicitar
P Correo
acompafiamiento electrénico
de la DIGEIG
3.5 Porcentaje  de| 950, de  las 3.5.2 Coordinar
las ; . Correo
Implementar el | . . informaciones | Portal y tomar -
informaciones e . o electrdnico,
Portal - basicas del | transparencia capacitaciones -
. basicas del S Minutas de
Transparencia portal habilitado y en|para el personal S .
portal . . . reunion vy lista
de la . trransparencia | funcionamiento de la OAI de la - .
- transparencia - S de asistencia
Institucion - publicadas institucion
publicadas
3.5.2 Pestafia

Implementar el
Portal
Transparencia

activada en la
Pagina Web de
la institucion
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3.6 Gestion del
Portal

Calificacion de
las
evaluaciones

Calificacion
promedio
mensual de
85% en las
evaluaciones

Portal
transparencia de

3.6.1 Comunicar
a los
colaboradores la
informacion y
fecha de entrega
requerida

Correo
electronico

3.6.2 Gestionar

las correo
informaciones electronico
requeridas

Oficina de
Libre Acceso a
la Informacion

Transparencia mensuales del | mensuales del la |pst|tuqor? con (R); Unidades
de la las informaciones - _
N portal protal : . 3.6.3 Recibir las | Recicibido de de la
Institucion . . disponibles : - L
transparencia | transparencia informaciones y | las Institucion (P)
para el afio organizarlas informaciones
2022
3.6.4 Publicacion
de las .
. . Informaciones
informaciones en )
publicadas en
el portal
. el portal
transparencia de
la institucion
Correo
electronico,
o 3.7.1 Recepcion | formulario Oficina de
No. Solicitudes | 90% de las 90% de las de solicitud fisico/digital de | [ibre Acceso a
3.7 Entrega de atendidas / solicitudes solicitudes de los solicitud de la Informacion
informacion tiempo de atendidas en contribuyentes informacion (R); Unidades
solicitada atencion a las 15 dias atendidas en el ! de Ia
solicitudes laborables tiempo indicado , . . L
P 3.7.2 Tramite de | Remision de Institucion (P)
solicitudes al solicitud de
area responsable | informacion
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3.7.3
Seguimiento dea
respuesta del
area dentro del
plazo establecido

Correos
electrdnicos

3.7.4
elaboracion de
comuinicacion
para solicitante

Comunicacion

3.7.5 Entrega al
solicitante

Firma de
recibido por el
solicitante
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Departamento de Planificacion y Desarrollo
PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

Linea Estrategica 1. Promover la eficiencia y transparencia, en una gestion publica orientada a la obtencion de resultados en beneficio de la agricultura y del
desarrollo nacional.

Cronograma Recursos
. Responsables 2do. | 3er.
Resultado - Medio de A N .
Esperado Sub-actividades Verificacién P Trim | Trim | 4to. Trim. No
articipantes Financieros
56/7 89 10 11 |12
o coordinacién con Ias | Comunicacién de | DPD (R)
autoridades de la aprobacion del Dir-EJE (P)
S proceso de Las distintas
institucion y las areas o
. actualizacion. Areas (P)
correspondientes.
4.1.2  Actualizar los | Guiasy
documentos y/o guias | documentacion
Procentaje del , . _|que apoyen el proceso | soporte DPD (R)
_ . Plan  Estrategico | 4o actualizacion. actualizados.
y Actualizar el Estratéqico Estratégico Institucional
PEI de |Ia Instituc?onal Institucional |2021 - 2024 0
Institucion 2021- 2024 2021 - 2024 | revisado y )
2021-2024. i actualizado | actualizado 4.1.3  Realizar talleres Registro de DPD (R)
actualizado internos de socializacion . Dir-EJE (P)
, participantes a -
de la metodologia para | . Las distintas
o as reuniones.
la actualizacion. Areas (P)
4.1.4 Dar DPD (R)
acompanamiento en la | Borradores de las Dir-EJE (P)
actualizacion del PEI a | propuestas. Las distintas
las distintas areas Areas (P)
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4.1.5 Revisar el borrador
del PEI con las distintas
area

Borrador
aprobado

4.1.6 Presentar a las

Documento de

autoridades para | PEI para fines de D.PD (R)
- L Dir-EJE (P)
aprobacion. aprobacion.
4.2.1 Elaborar formulario Borrador_
. Formulario para CG (R)
para la evaluacion del L,
L la evaluacion del DPD (P)
conocimiento del MEI.
MEI.

4.2.2 Gestionar la
4.2  Realizar aprobacpn del Formular|c?’para DPD (R)
evaluaciones ) formulario  para  la |la evaluacion Dir-EJE (P)
periédicas Saber el nivel de | evaluacion del | aprobado.
Sobre ol _ 95% de los | conocimiento Y | conocimiento del MEL.
conocimiento Porcentaje de | colaboradore | manejo del ] ]
del Marco formularios S con | Marco 4.2.3 Apllcar formularios
Ectratéai aplicados formularios | Estratégico a los colaboradores del DPD (R)
Sr_a eQ_ICO aplicados institucional por la institucion para la |Resultados Dir-EJE (P)
Institucional los colaboradores | evaluacién de la | tabulados Las distintas
(Mision, Vision aplicacion  del  Marco Areas (P)
Valores) Estratégico Institucional.

4.2.4 Elaborar informe | Informe de

con Io;lresultados de la res_ultaqlos dela DPD (R)

aplicacion de | aplicacion de

formularios. formularios

4.3.1 Elaborar
4.3 Promover documento  normativo | Borrador del Div-COM (R),
la creacion i para el funcionamiento | documento DPD (p)
protocolos de Porciento  de | 100% del | Protocolos  de | gg| canal de | normativo. , RRHH (P)

S protocolo  de | protocolo de | comunicacion comunicacion

comunicacion S o .
y gestion con comunicacion | comunicacion | elaborado y Div-COM (R)
las_diferentes elaborado elborado aprobado 4.3.2 _,Gestlonar la Docum(_ento DPD ( P ), Dir-
areas aprobacion de las | normativo EJE (P)

autoridades. aprobado. _RRHH (P)
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4.3.3 Gestionar la | Material visual
realizar de  material | para la Bi/DC(OT/I)
visual para promover la | promocion RRHH (P’)
utilizacion del canal. aprobado. !
Fotografias,
4.3.4 Implementar el | memorias de las BlF:/DC(OT/I)
canal de comunicacion. | actividades RRHH (P,)
ejecutadas. !
4.4.1 Realizar | Instrumentos de
levantamiento y analisis | levantamientos
de la informacion. de informacion.
4.4.2 Elaborar borrador Borrag(_)r _de
de procedimientos y gf“e |m|er:jtos y
diagramas de flujos. Flla_gramas €
ujo.
90% de los 4.4.3 Validar los Proggdlmlentos
4.4 Analizar y |Porcentaje de |proceso vy | Procesos ¥ | procedimientos con los remitidos para DPD (R)
disefiar los | proceso y | procedimient | procedimientos | responsables y realizar | <’ oo POf parte Dir-EJE (P)
procesos / | procedimientos | os documentados, | ajustes de los Las distint
procedimiento | documentados | documentado | aprobados y responsables. as distintas
- o Areas (P)
S. y diagramados |s y | socializados
diagramados 4.4.4 Gestionar | Procedimientos
aprobacion y distribucion | aprobados.
Convocatorias,
4.4.5 Socializar los | Lista de
procedimiento con el | Participantes y
personal responsable de | ayudas memorias
su ejecucion reuniones de
validacion.
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4.5 Evaluar la
aplicacion  de
mejoras a los
procesos

basadas

aplicaciones
informaticas.

en

porcentaje de
procesos
mejorados

30%
procesos
mejorados
para el afio
2022

de

Mejoras
propuestas,
aprobadas y en
proceso de
implementacion

Convocatorias y
correos
4.5.1 Realizar | electronicos de D.PD (R)
. | - Dir-EJE (P)
levantamiento y analisis | intercambios de -
. L/ . = Las distintas
de la informacion. informacion con
. Areas (P)
el area de
Tecnologia.
Correos
electronicos de
4.5.2 Proponer mejoras | convocatorias a
y gestionar con la|los responsables
2 . ; . DPD (R)
Division de Tecnologia el | de ejecucion del -
S S o Dir-TICs(P)
diseno de aplicaciones | procedimientos a
informaticas reuniones de
revision y
validacion.
4.5.3 Coordinar con el
unidad de Tecnologia y | Borrador del
: DPD (R)
la unidad responsable | proceso/ .
o Div-TICs (P)
del proceso el desarrollo | procedimiento y .
. . . Las distintas
e implementacion de las | diagrama de
L . Areas (P)
aplicaciones flujo.
informaticas.
4.5.4 Elaborar borrador rl:sgsg;mlentos/ P DPD (R)
del procedimiento. Div-TICs(P)
aprobados.
4.5.5 Validar con Ila Comunicaciones
Unidad responsable del de remision a los DPD (R)
procedimiento y aplicar Dir-EJE (P)
. responsables.
ajustes.
. Comunicaciones
4.5.6 - Gestionar de aprobacion y DPD (R)
aprobacion  para la - ;
. . autorizaion de Dir-EJE (P)
implementacion S
distribucion
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4.5.7 Acompafiar a la
unidad responsable en la
implantacion del
procedimiento.

Correos
electronicos de
intercambio de
infomacion con
los responsables
de ejecucion de
procedimientos.

Div-PD (R)
Dir-EJE (P)
Las distintas

4.5.8 Elaborar
de resultados
proceso
implementacion.

informe
del
de

Informe de
resultados de
acompanamiento

Areas (P)

4.6
de

Proyecto

implementacio
n Norma ISO

9001

Porcentaje de
Implementacio
n de la Norma
9001

90% de
implementaci
on de la
Norma 9001

Norma ISO 9001
implementado.

4.6.1 Realizar
Benchmarking con otras
instituciones certificadas
con Norma ISO 9001

Registro de
participacion.

4.6.2 Elaborar propuesta
de proyecto de
implementacion  Norma
ISO 9001,

Borrador
propuesta

4.6.3
aprobacion
autoridades.

Gestionar la
de las

Documento de
aprobacion
firmado

DPD (R)
Dir-EJE (P)
Div-RRHH (P)
DEP-AF (P)

4.6.4 Desarrollar
programa de
capacitacion Normas ISO
9001

Registro de
participacion

4.6.5 Implementacion
Norma ISO 9001

Informe de
implementacion
de la norma ISO
9001

4.7

Implementacio
n Norma ISO

37301

sobre

Porcentaje
Implementacid
n de la Norma
3730

95% de
implementaci
on de la
Norma 37301

Proyecto de
Norma 37301
elaborado e
implementado.

4.7.1 Realizar
Benchmarking con otras
instituciones certifcadas
con Norma ISO 37301.

Registro de
participacion.

DPD (R)
Dir-EJE (P)
Div-RRHH (P)
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mplimien DEP-AF (P
?:gupl)alto;?o to 4.7.2 Elaborar propuesta (P
de proyecto de | Borrador
implementacion Norma | propuesta
ISO 37301.
4.7.3 Gestionar la P
- rograma
aprobacion de las aprobado
autoridades. P )
474  Solictud aDOf(;Jb”;ggt;’ de
contratacién de asesoria. | 2P
firmado
4.7.5 Desarrollar Registro de
programa de o
o s participacion
capacitacion.
Informe de
4.7.6 Implementar | implementacion
Norma ISO 37301. de la norma ISO
37301
4.8.1 Elaboracion de Borrador de Ia
documento de ropuesta
4.8 b e de | 80% del propuesta. prop )
orcentaje  de ° e 4.8.2  Gestionar la
Implementar | lementacié |Cido  de |Método  PDCA y Propuesta DPD (R )
el ciclo de : aprobacion  de las bad Dir-EJE (P)
. n del Ciclo|PDCA Implementado idad aprobada. .
mejora ! : ' autoridades. Div-RRHH (P)
- PDCA en le|implementad |en el area piloto
continua de la 4rea piloto o " DEP-AF (P)
calidad (PDCA) P 4.8.3 Implementar | " Ojing de
método en area piloto resultados y/o
fotos.
oL ] 100% de los 4.9.1 Realizar el
4.9 Disefiar un Porcentaje del| o o™ go| levantamiento de | Documentos de
sistema para | sistema de|, .- | Sistema de |informacion  de  los | los DPD (R)
. . a gestion .
recoleccion y | recoleccion 'y institucional recoleccion Y | productos y servicios de | levantamientos Dep-OPE (P)
consolidacion | consolidacion son presentacion de | |as areas Instituciones Dep-SP (P)
de las | de las consolidados las  estadisticas Div-RN (P)
estadisticas de | estadisticas de de la gestion Div-FOTESIR
- . _|en S - Propuesta de
la gestion | la gestion - institucional 4.9.2 Definir Modelo del P)
institucional | institucional | Ctedisticas Conceptual del Sistema | 0 O
para el 2022 conceptual.
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4.9.3 Definir  Guias
metodoldgicas para el
funcionamiento.

Guia
metodoldgicas
aprobadas

4.9.4 Gestionar la
automatizacion del
proceso de recoleccion y
consolidacién de las
estadisticas de la gestion
institucional

Solicitud de
automatizacion
del procesos.

4.9.5 Realizar la
socializacion  de la Redistro de
metodologia para la gist
actualizacion y part|c!pa}nte_s,en
o la socializacion,
consolidacion de las . DPD ( R
, . | fotografias (R)
estadisticas de la gestion ’ Dep-OPE (P)
institucional. Dep-SP (P)
Div-RN (P)
4.9.6 Acompaiar a las Div-FOTESIR
Unidades en el proceso Reportes P
de recoleccién de las enerados
informaciones y 9
generacion de reportes.
4.10 90% i <tje 4.10.1 Crear protocolo | .
Establecer un |Porcentaje de gl;mplmlenlg Informes de seguimiento P Div-PD (R)
seguimiento al | cumplimiento s trimestrales  de .

o planificacion T Div-PPP (P)
cumplimiento | de la v ol seguimiento vy Div-TICs
de la | planificacién cumplimiento de o
planificacion vy | tyy el _pre;upt_Jesto la planificacion y i Las distintas
ol presupuesto institucional | & presupuesto | 4102 Gestionar | Protocolo Areas (P)
presupuesto para el aho aprobacion y socializar | aprobado y

' 2022 con las unidades socializado
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protocolo de

4.10.3 Establecer L
. N seguimiento
sistema de siguimiento |
implementado
4.10.4 informe
trimestrtal de | Informe
seguimiento
4.11.1- Disefiar el | Modelo
modelo conceptual vy | conceptual y
funcional de la | funcional
herramienta. aprobado.
100% del 4,11.2- Desarrollar e
.| Porcentaje del|Sistema de| . implementar el Sistema | Documentos de
4.11- Disenar | o. o0 - 4a | Monitoreo y Sistema de |de ~_monitoreo y | aceptacion de la
e implementar | o ioreo vy | Evaluacion | Monitoreo Y| seguimiento  de Il | aplicacién.
el Sistema de = Evaluacion de la | planificacion
. evaluacion de | de la e,
monitoreo y . - e Planificacion
= la planificacion | Planificacion s
evaluacion de disefiado e

la planificacion

disefiado e
implementado

disefado

e

implementad

implementado

4.11.3- Capacitar al Registro de
° personal en asigtencia alas
herramienta de capacitaciones
monitoreo y evaluacion. P
4.12 Capacitacién en
ggg:rjrlgﬁglon y 959 de |og |12 claboracién de 41|21) Actualizar Guia (si
aplica i
Jornada Porcentaje de | colaboradore glrar:ef:tivos P ?gcﬁi;%:?nde la Dep-PD (R)
Capacitacion colaboradores |s de la fofmulaciér; de B) Relacion (.je DEP-AF (P)
para la | capacitados institucion 4.12.2 Coordinar Y Div-CyC (P)
Elaboracion capacitados presupuestos y 1= : participacion
Planes plan de compras | logistica jornada de
Operativos por unidad Capacitacion
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Formulacion
Presupuesto y

4.12.3 Coordinar
Plan de o .
C logistica jornada de
ompras . por Capacitacion
Unidad (afo
2023)
4.13.1 Realizar las
coordinaciones con

4.13 Elaborar,

revisar y
validar POAs
2023

Porcentaje de
POA's
departamental
es elaborados,
revisados y
validados

100% de los
POA's
departament
ales
elaborados y
revisados y
validados

POA's
Departamentales
aprobados

Recursos Humanos

4.13.2  Actualizar vy
socializar los
lineamientos con las
unidades.

4.13.3 Asistir a las
unidades en la
formulacion del plan
operativo anual.

4.13.4 Validar las
primeras versiones de
los planes operativos
anuales, revisar los
elementos de la matriz
POA: actividades,
subactividades, medios

de verificacion, etc.

4.13.5 Realizar los
ajustes de los planes
seguln las observaciones
de DIGEPRES. (Si aplica)

4.13.6 Realizar  los
ajustes de los planes
seguln las observaciones
de Congreso Nacional.
(Si aplica)

Registro de
participacion
socializacion.
Planes operativos

anuales
aprobados.

Div-PD (R)

Div-PPP (P)
Las distintas
Areas (P)




4.13.7 Dar seguimiento
a las aprobaciones de
los planes operativos.

4.14.1 Elaborar
documento Unico con los
poas de todas las areas

. POA .

4.14 Porcentaje del consolidado, POA consolidado, Div-PD (R)
Consolidar vy proceso de revisado vy revisado Y 4.14.2 Revisar el POA A) POA Div-PPP (P)
” consolidado 'y . publicado en el| =" consolidado L
publicar el blicacion del publicado en rtal consolidado. blicad Las distintas
POA 2023. publicacion del o portal | Por@ publicado. Areas (P)

POA 2023 N institucional
institucional
4.14.3  Gestionar la
publicacion del
consolidado en el portal
Institucional
4.15.1 Validar las
evaluaciones realizas por
las unidades.
4.15 Ela orar '?:ntl a €| trimestrales %_n_orme de d borre_ldor del info.rme de mqgltgreo e las Div-PPP (R)
% revisar | informes de monitoreo rlm_estra e de | monitoreo por unidades. | Unidades Div-PD ( P )
Informes trimestrales de monitoreo y aprobados. .
. ; de PEI y POA o Dir-EJE (P)
Trimestrales monitoreo del . seguimiento de B) Informe de -
. consolidado . Las distintas
Monitoreo de|PEI 'y POA d | PEI vy POA | 4.15.3 Revisar v aiustar | Monitoreo
PEI'S y POAS. | consolidado urante el hsolidado S y A Consolidado Areas (P)
: afio 2022 los informes de las
diferentes unidades. aprobado.

4.15.4 Remitir informe
de monitoreo a las
Unidades e Instituciones
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4.15.5 Consolidar las
informaciones de las
unidades.

4.15.6 Elaborar borrador

del informe de
monitoreo trimestral
consolidado.

4.15.6 Revisar y ajustar

4.16 Elaborar
Informes
Semestrales
de Monitoreo
de PEI'S vy
POAS.
(Transparencia

)

Cantidad
informes
semestrales de
monitoreo de
POA y PEI
elaborados vy
publicados en
el portal
transparencia
de la
institucion

de

2 Informes
semestrales
de monitoreo
de POA y PEI
publicados
en el portal
transparencia
de la
institucion

Informes
semestrales del
monitoreo y
seguimiento  de
PEI 'y  POA
publicado en el
portal

transparencia de
la institucion

el informe trimestral
consolidado.

4.15.7 Revision  del
informe trimestral
consolidado.

4.16.1 Consolidar las
informaciones del
semestre
correspondiente.
4.16.2 Elaborar el

borrador del informe de

monitoreo semestral
consolidado.
4.16.3 Revisar y ajustar

el informe de monitoreo.

4.16.4  Gestionar la
aprobacion del informe.

4.16.4  Gestionar la
publicacién en el portal
Institucional

A) Informe de
monitoreo
semestral
consolidado

Div-PPP (R)
Div-PD (P )
Dir-EJE (P)
Las distintas
Areas (P)




4.17.1  Elaborar los
informes trimestrales por
analista.

. . 4.17.2 Consolidar las
Cantlda_d de : M?cm:)rlas Memoria memorias
memorias MIMESTraes | trimestral departamentales.
trimestrales elaboradas vy
elaborada y
elaboradas 'y | aprobadas aprobada 4.17.3 Elaborar memoria
aprobadas para el 2022 trimestral Dep-PD
A) Informes
4.17 417.4  Revision gr'glfsstt;a'es por
EIaborqaon remision documento elaborados. Div-PPP (R)
Memoria Dep-JUR : .
Trimestral  y B? Memorias Equipo del Dep-
anual de Ia 4.17.5 Revisar y | trimestrales DPD, PD (P)
Dep-PD actualizar las ejecutorias | elaborada.
P proyectadas Enero- | C) Memoria anual
Diciembre DPD, aprobada.
Porcentaje de o . .
elaboracion de 100% _de la|Memoria  anual 4:17.6 . Compilar
la  memoria | MeMoria elaborada, ejecutorias  para la
anual anual aprobada, memoria anual Dep-PD
elaborada vy | socializada y
elaborada Y| aprobada remitida
aprobada P 4.17.7 Elaborar borrador
de memoria anual Dep-
PD
4.17.8  Gestionar la
aprobacion y remision
Porcentaje de [ 1007 el | 1heme s e e
4.18 InformeJ Informe eiecutivo memorias  de  1as| Ay Memoria anual | Dep-PD (R)
Elaboracién ciecUtivo ejecutivo y la rrJ1emoria anugj unidades. elaborada. Div-PPP (P)
Memoria anual niemoria anuayl memoria elaboradas B) Informe Dir-EJE (P)
y de Informe elaboradas anual aproba das’ ejecutivo Las distintas
ejecutivo Y| elaboradas y | 2PTP ¥ |4.18.2 Elaborar borrador | ejahorado. Areas (P
apI‘ObadaS apr‘obadas rem|t|das de memoria annua'_
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4.18.3 Revisar y ajustar
el borrador de memoria
anual.

4.18.4  Gestionar la
aprobacion y remision

4.18.5 Actualizar de las
ejecutorias del Dep-PD

4.18.6  Gestionar la
aprobacion y remisién

4.19

Autoevaluacié

n de
Normas
Basicas
Control

Interno.

las

de

Porcentaje de
las matrices de
autoevaluacion
completadas

100% de las
matrices de
autoevlaucio
n NOBACI
completadas
para el a6
2022

Matrices
NOBACI
completadas vy
Plan de Mejora
formulado

4.19.1 Actualizar la
conformacion del Equipo
NOBACI y notificar a la
CGR. (si aplica).

4.19.2 Revisar
actualizaciones a
normas (si aplica).

las
las

4.19.3 Realizar la
actualizacién de la
valoracion a los

requerimientos de las

normas.

4.19.4 Recolectar los
documentos que
serviran de evidencia.
4.19.5 Registrar los
resultados y evidencias
en el Sistema de
Diagnéstico de las
NOBACI

A) Informe de
resultados de la
autoevalucion
aprobado

B) Registro de
participantes de
reuniones.

Div-PPP (R)
Dep-PD(P)
DCD (P)
CGR (P)
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4.19.6 Emitir el informe
de los resultados de la
autoevaluacion.

4.20.1 Evaluar de las
ejecutorias de  afios
anteriores.
4.20.2  Realizar las
proyecciones para el
periodo.
.. .. | Porcentaje del|100% del | Presupuesto 4'2.0'3 Validar con las P,r_esup_uesto_
4.20 Definicion Presupuesto Presupuesto | fisico - finaniero unidades fisico-financiero
dilasu uesto fisico - | fisico - | registrado y correspondiente. aDArEIéa%% DGPLT, Div-PPP (R)
presup finaniero finaniero distribuido de - P ' Dep-PD (P)
fisico- . . 4.20.4 Remitir a la
financiero  de registrado  y | registrado vy | manera DIGEPRES el | Reportes del DIGEPRES (P)
. . | distribuido en | distribuido en | trimestral en el —— .
las unidades: ol SIGEF ol SIGEF SIGEF presupuesto fisico- | registro en
financiero para revision. | SIGEF.
4.20.5 Registrar en
SIGEF.
4.20.6 Distribucion
trimestral del
presupuesto fisico-
financiero, en SIGEF.
95% de 4.22.1  Solicitar las
422 Porcentaje de | cumplimiento inf ; Correo de
Seguimiento vy |. o Informe Informaciones Y| colici
guimient implementacié | de la|; N solicitud de las .
actualizacion | _ P avance de | programacis | fimestrale  de evidencias a las | < rormaciones. Div-PPP (R)
de la ejecucion Iay E gﬂ'sico _ | ejecusion del | unidades. Dep-PD (P)
del - . - presupuesto DIGEPRES (P)
" programacion | financiera de fisi fi . MEPVYD (P
presupuesto fisico -lla institucién | "SI0 - TNANCIErO | 4 57 2 Registrar  en | Reportes del yD (P)
fisico- financiera para el afio elaborado SIGEF la ejecucién del | registro en
financiero. 2022 trimestre. SIGEF.
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4.22.3 Elaborar informe

Informe de la

de la ejecucion del | ejecucion del
presupuesto fisico- | presupuesto
financiero. fisico-financiero.
4.23.1 Dar seguimiento
a las actualizagiones de Correos de
_— seguimiento a las
los indicadores con las >
. . unidades.
diferentes unidades.
12 infi informes 4.23.2 Recolectar las
43 Cantidad  de mens'l';'a?;”es mensuales  del | informaciones de los
Eiaboracio’n informes del Estado de Estado de los |n_d|cadores _con las
mensuales del indicadores  del | diferentes unidades. )
Informe de | g0 de los | 1S Sistema de Div-PPP (R)
Estado de|. . indicadores . 4.23.3 Elab | MAP (P)
: indicadores del ; Monitoreo y | -2 aborar - €l\ g dor del
Indicadores . del Sistema borrador del infi de | POrrador de MIPRE (P)
- Sistema de > Medicién de la |DOrrador del informe de |,
del Sistema de Monitoreo de Monitoreo Gestion  Publica | situacion. Informe. OAI (P)
monitoreo  de | 20 IV y  Medicién bad DIGEPRES (P)
la gestion ecicion €€ 181 de la Gestion | 2PrOPacos y .
PUbli Gestion Publica | b - remitidos a la|4.23.4 Remitr a la|Correo de
ublica aprobados ublica MAE para el |Direccion para | remision a la
aprobados |, -, aprobacion Direccion.
Correo de
4.23.5 Remision a la | remision a la
maxima autoridad. Maxima
autoridad.
A) Comunicacion
4.24.1 Elaborar y remitir | de remision de la
comunicacién para el | Propuesta
inicio del proceso de | produccién para
4.24 De_f!nlaon Produccion actualizacion. el PNPSP.
produccion Lo
para institucional B) Registro de
incorporar en Cantidad  de 2 Productos _deﬁnlda ©14.24.2  Coordinar vy |asistencia a De.p-PD(R)
Productos . incorporada en el : - . Dir-EJE (P)
el Plan - definidos - realizar reuniones con la | reuniones de
. definidos Plan Nacional MR L MEPyD (P)
Nacional . Instituciones coordinaciones.
. Plurianual del
Plurianual del Sector Plblico :
Sector Publico. 4.24.3 Revisar | C) Comunicacion
produccion  presentada | de inicio del

en el periodo anterior y
la propuesta de la
Institucione

proceso de
actualizacion de
la produccion.




4.24.4 Elaborar
propuesta de productos
para revisién de MEPyD.

4.24.5 Completar
produccion en la
plataforma Ruta.

4.24.6 Elaborar
comunicaciéon para la
remision al MEPyD

4.25.1 Elaborar y remitir

comunicaciéon para el
inicio del proceso de s
. g 80% de los actualizacién. Qéfgnr?izgﬁagéog
4.25 Revision | (el 2e 0\ PIOVR S | informacién de
yconsghdaqon revisados, consolidados | Proyectos .4'f25'2 L Re\tns;r los proyectos
ﬁ]rggf%?:r pa; consolidados e | son institucionales | " orlm?cuzirg Ciprr(]esen ada | para el PNPIP. Dep-PD (R)
ol P Plan incorporados | incorporados | incoporados ~ en | PO" 1@ HNSttUCo o Dir-EJE (P)
. en el Plan|al Plan | el Plan Nacional : B) Comunicacion
Nacional Nacional Nacional Plurianual de 4.25.3 Consolidar | de inicio del MEPyD (P)
Plurianual de : - o informacion de la
" Plurianual  de | Plurianial de | Inversidn Plblica L - proceso de
In,ve_r5|on Inversion Inversion Ins_Ut_gaon y remitir para | 3ctualizacién del
Publica. Pdblica Pablica para revision. PNPIP.
el afio 2023 4.25.4 Elaborar
comunicacién para la
remision al MEPyd.
4.26.1 Recopilar | Perfil de proyecto
Porcentate de | 20% de los informacion de |y lista de
Formulacion elaborados | elaborados para [Para el abordaje del | aprobado. Dep-PD ( R
de Proyectos | laborados para SNIP y |SNIP y remitidos | Perfil del proyecto. ep-PD (R )
. . ara SNIP o icacid Div-PPP (P)
de inversién | P Y| remitidos  al | al MEPyD y con i Comunicacion
Publica remitidos al MEPYD en el | su codido 4.26.2 Elaborar perfil del | con el Codigo
’ MEPyD oy 9 proyecto de acuerdo a lo
afio 2022 SNIP.

establecido en el SNIP.
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4.26.3 Revisar perfil del

proyecto y  realizar
ajustes.

4.26.4 Elaborar
comunicacién para el

MEPyD vy gestionar su
remision.

4.27.1 Revisar
documentacion
relacionada

(Normativas, Leyes,

Procedimientos)

A) Metodologia
para la
identificacion y
valoracion de los
riesgos PEI/POA
aprobada.

) 100% de 4.27.2 Elaborar el B) Regi
. gistro de
Binoracion | cabornan 3: elaboracion | Metodologia para | focumento Borrador de | 2y ipacign de
metodologia | Metodologia de |12 identificacién y | & MEOCO0GIE la socializacion.
ara la | para la Metodologia | valoracion de los Dep-PD (R )
iF:jentificacién iF:jentificacién para la | riesgos PEI/POA | 4.27.3 Revisar y Ajustar Di'r)-JUR P)
valoracion d?a/ valoracion dz identificacion | elaborada, el borrador
los riesgos | los riesgos y valoracién aprgb_a da y
PEI/POA PEI/POA de los riesgos | socializada 4.27.4 Gestionar
PEI/POA aprobaciéon y coordinar
jornada Socializacién.
4.27.5 Socializar la
metodologia.
4.28.1 Realizar reunion
de coordinaciéon con las A) Informe
428  Disefio autpr_id_gdes para  la| piagndstico de
/'0 redisefio | POrcentaje  de | 95% de definicion de: | Estructura
ée estructuras | 2V@NCe en el |avance en el | Redisenada I identificacion  personal | Organizativa Dep-PD (R)
organizativas rediseno de la | rediseno de | estructura conttrgp?rttle, cocha d Dir-EJE (P)
(segtin estructura la estructura | organizativa metodologla, y Techa de | B) Resolucion Las distintas
o %lerimiento organizativa | organizativa | institucional inicio del proceso). aprobatoria. Areas (P)
querl institucional institucional . C) Organigrama
y prioridad) 4.28.2 Realizar Estructural
levantamiento y analisis aprobado

de informacion.




4.28.3 Elaborar borrador
informe Diagnodstico vy
propuesta de redisefio y
organigrama estructural.

4.28.4 Presentacion
propuesta a los
involucrados.

4.28.5 Gestionar
revision y validacion de
las autoridades.

4.28.6 Elaborar y
gestionar aprobacion de
la Resolucion
aprobatoria de
Estructura Organizativa.

4,28.7 Gestionar remitir
de resolucion a las
unidades  organizativas
involucradas.

4.29
Elaboracion vy
actualizacion
de los

manuales de
organizacion y
funciones de
las  Unidades
Organizativas
de la
Institucion

Porcentaje de
elaboracion del
manual de
organizacién y
funciones de la
institucion

100% de la
elaboracion
del manual
de
organizacion
y funciones
de la
institucion

Manual
organizacion
funciones de
institucion
elaborado

de

y
la

4.29.1 Levantar y
analizar informacion.
4.29.2  Elaborar y/o
Actualizar Manual de
Organizacion y
Funciones.

4.29.3 Presentacion
propuestade a los

involucrados vy aplicar
ajustes

4.29.4 Gestionar firmas
de aprobacion.

A) Manual de
Organizacion y
Funciones
Aprobado
B) Registro de
participantes en
la socializacion

Dep-PD (R)
Dir-EJE (P)

Las distintas
Areas (P)




4.29.5 Gestion
distribucion del a
involucrados.

de
los

4.29.6 Realizar Jornada
de socializacion con el

4.30 Asesoria
a la Direccion
Ejecutiva para
la toma de
decisiones

Numero
documentos
revisados
analizados

de

Y

20
documentos
revisados
analizados

Y

Asesoramiento
frecuente a la
Direccion
Ejecutiva para la
toma de
decisiones

personal.

4.30.1 Analisis y
Resumen de Leys,
Decretos y Otros

documentos vinculados
al marco legal,
Vinculacion del marco
legal, Identificacion,
Presentacion, Evuacion y
Aprobacion de
Propuestas de Politicas
institucionales

4.30.2 Analizar y
Resumir Planes,
Programas y Proyectos
del sector agropecuario
y del sector agua e
Identificacion,
Presentacion, Evuacion y
Aprobacion de
Propuestas de
Programas institucional

4.30.3 Analizar y
Resumir Planes,
Programas y Proyectos
del sector agropecuario
y del sector agua e
Identificacion,

Presentacion, Evuacion y
Aprobacion de
Propuestas de proyectos
institucionales

Propuestas

"Dep-PD (R)
Dir-EJE (P)
Las distintas
Areas (P)"




4.31

Colaboracionl 4.31.1 Acompafiamiento
Iezgrmulacion a a la comision de
. fomento de la

cEIet tegi la rorcelnEaJe .de éﬁ?l'zc;k de la tecnificacion para la Informe de Dpto. PD (R),

strategia a  €laboracion formulacion de la | acompafiamiento Dir. Eje (R)

Nacional de | de la ENTSR elaborada Estrategia Nacional de

'cll'eclmﬁcgilon Tecnificacion de  los

€ 10s >ltemas Sistemas de Riego

de Riego

(ENTSR)
Cronograma de Trabajo
Andlisis y Diagnostico
del Plan  Estratégico
Institucional 'y  Plan
Operativo Anual
Identificacion de

Coordinar el Porcentaje de . Plan anual de |Necesidades

Plan Anual de 100%

avance de la Compras y L,
Compras y : elabado el : Elaboracién del Plan
. elaboracion del contrataciones
Comntratacion PACC PACC elaborado Anual de Compras vy
es Contrataciones por

Unidad Requirente

Aprobacion 'y Difusion

del Plan Anual de
Compras y
Contrataciones

Seguimiento y Monitoreo
del Plan Anual de
Compras y
Contrataciones

61




Division de Formulacién, Monitoreo y Evaluacion de Planes, Programas y Proyectos

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

Linea Estrategica 1. Promover la eficiencia y transparencia, en una gestion publica orientada a la obtencion de resultados en beneficio de la agricultura y del desarrollo
nacional.

Cronograma Recursos
. . Resultado e Medios de Responsablesy | ler. = 2do. = 3er. | .. L.
Actividades Indicador Meta esperado Sub-actividades Verificacién Participantes | Trim.  Trim.  Trim. . No-
123 456 789 1011 12 ' 'nanceros
5.1.1 Revision y
levantamiento  de | Informe
informaciones
5.1.2 Formulacion
de propuesta de
manual
5.1 Elaboracion formulacion, Propuesta
de manual de seguimiento y
formulacion, 100%| del IfVIanu?I 98 evaluacion de
seguimiento vy | Porcentaje de manua ormuacion, planes, programas y Div. Form. Eval y
= o elaborado e | monitoreo y
evaluacion de | elaboracion del implementado | evaluagién  de proyectos (FSEPPP) seg. Ppp (R);
pIraOm::,m as manual para marzo | PPP elaborado y Dpto de PyD (P) 0
Erosectos y 2022 aprobado
(FSEPPP) 5.1.3 Presentacion
de propuesta de
manual
formulacion, o
. Remision, correo
seguimiento y
evaluacion de
planes, programas y
proyectos (FSEPPP)
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5.1.4 Aprobacién de

manual de
formulacion,

seguimiento y
evaluacion de

planes, programas y
proyectos (FSEPPP)

Manual aprobado
por le DPyD

5.1.5
Implementacion del

manual de
formulacion,

seguimiento y
evaluacion de

planes, programas y
proyectos (FSEPPP)

Informe

5.2

Formulacion de
protocolo para
proyectos SNIP

Procentaje de
elaboracion del
protocolo

100% del
Protocolo para
proyectos SNIP
elaborado y en
ejecusion  para
2022

Protolo
institucional

para aplicacion
proyectos SNIP

definido
aprobado

Y

5.2.1 Revision de
requerimientos de
las normas técnicas
y el manual
metodoldgico para
la formulacion de
proyectos de
inversion publico

Reporte de revision

5.2.2 Formulacion
de propuesta de
protocolo para
proyectos SNIP

Propuesta

5.2.3 Aprobacion de
protocolo para
proyectos SNIP

Protocolo aprobado

Div. Form. Eval y

seg. Ppp (R);
Dpto de PyD (P)
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5.2.4

Implementacién de | Reporte de
protocolo para | implementacion
proyectos SNIP
5.3.1  Elaboracion
de indicadores de | indicadores
gestion
53 Informe Porcepta_je de 90%. _ de quormes — _
trimestral  de cumplimiento cumplimiento trimestrales de|5.3.2 _ Formulacion Div. Form. Eval y
indicadores de trimestral  de | trimestral de indica,does de | de _llnforme de | Informe seg. Ppp (R);
gestion los indicadores | indicadores de | gestion gestion Dpto de PyD (P)
de gestion gestién publicados 5.3.3 Publicacion de
informe de | Remision  recibida
indicadores de | de la OAI
gestion
f5'4'1 _,Inducuon Diapositiva, listado
ormulacion de de participacion
informe trimestral P P
5.4.2 Solicitud de
informaciones  de Comunicacion
seguimiento del correo electré;lico
Informe POA 2022 a las
trimestral de | unidades
5.4 Informe | Porcentaje 90% ~ de desempefio .
trimestral  de | trimestral  de d(_asempeno formulado y i Div. Form. Eval y
seguimiento desempefio del trimestral  del publicado en el 3:'3 Forn}glfgglrgz seg.  Ppp (R);
del POA 2022 | POA 2022 POA 2022 Par| portal o et "€ |informe de | Dpto de PyD (P)
transparencia | seguimiento el | SUMIeNto
cada trimestre | pop 2022

5.4.4 Presentacion y
remision a la OAI

del informe
trimestral de
seguimiento del
POA 2022

Listado de
asistencia, Recibido
OAI
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5.5.1 Induccién
formuIaC|0|_1, Listado de
programacion . .
: asistencia
5.5 trimestral de )
Programacién FSEPPP Div. Form. Eval y
trimestral  de . , sDegt. dpng (PR),
planes, Porcentaje  de | 207 i de Inf g 5.5.2  Formulacion programacion pto de PyD (P)
programas  y | cumplimiento | (mPlimiento. | Informe e | de programacion
de la | programacion y
proyectos de la programacion gestién de PPP|5.5.3 Remisién a la
programacion =\ ¢imestral de | formulado y OAI Recibido OAL
trimestral de | af i —
PPP PPP para el afo | publicado 5.6.1  Formulacion | o
2022 de informe
5.6 Informe .
trimestral  de Div. Form. Eval ¥
s i seg. pp ;
gﬁ;f:’sn de (5)A612 Remision a la Recibido OAI Dpto de PyD (P)
programas Yy
proyectos
90% de 5.7.1 Induccion
Porcentaje cumplimiento Informe de | para la definicién de | Listado de|
5.7 Informe trimestral de | triemstral de las metas fisico- | metas fisico- participantes Div. Form. Eval Yy
trimestral  de L financiera financieras seg. PPP (R);
cumplimiento metas .
las metas formulado y Dpto Adm. Fin.
. - de las metas | programadas e
fisico-financiera ~ | remitido a Iy P)
programadas para el ano DIGEPRES 5.7.2 Revision del Informe: correo
2022 avance de las metas electréngco
fisico-financieras
5.8.1 Induccion
sobre eI.|,3roceso de Listado de
» . El plan | elaboracion del plan participantes )
5.8 Elaboracion Porcentaje  de 100% _del Plan operativo 2023 operativo anual Div. Form., Eval y
de Plan 2 Operativo Anual - (POA) Seg. PPP (R);
. elaboracion del se ha definido y !
Operativo . elaborado para i Dpto PyD (P);
Plan Operativo | <. - remitido a la|5.8.2 . .
Anual (POA) Anual 2023 Diciembre  de instancia Acompafamiento a Minutas de Unidades de la
2023 2022 P reunion, Correos institucion (P)

superior

unidades en la
elaboracion del POA
2023

electrénicos;
Programacion
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5.8.3 Formulacion
de borrador del POA
2023

Borrador POA

5.8.4 Ajustes del
POA 2023 con las
areas financieras

POA 2023
aprobado

5.8.5 Remision del
plan operativo
anual 2023 y
publicacion

Recibido OAI;
Correo; Print Scrin




Division de Cooperacion Internacional

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

Linea Estrategica 1. Promover la eficiencia y transparencia, en una gestion publica orientada a la obtencion de resultados en beneficio de la agricultura y del desarrollo
nacional.

y/o cooperacion
técnica.

6.1.3 Dar
seguimiento a la
solicitudes

Correo Electronico

67

Cronograma Recursos
. Responsables
Acdades | Indiador | wetm | Remde | s | jedorde | U e 2 e [wetim | e
P Participantes Trim. | Trim. | Trim. Financieros
6.1.1 Gestionar
financiamiento
y/o apoyo
técnico de los
coop_erantes Minuta de reuniones
mediante la
) Programas  de | precentacion de
t6.1 ) Gestlé)nar Ia _Crgop_eraaon perfiles de
c':c;/egraciénetécnic: 85% de los F;:\an:(c:iera er{ proyeg’go de Division de
pfinanciera no porcentaje de | acuerdos de apoyo al IVETSIon. Cooperacion
y acuerdos de | cooperacion poy 6.1.2 Completar pera 0
reembolsable, el L - - aumento de la £ Internacional(R)
coorperacion internacional - los términos de
aumento de la|, - . . competitividad ; : Departamento
internacional identificados se | _ referencia  y/o|Copia ~ de los i
competitividad firmad han firmad agricola Y | documentos terminos de de Planificacion
icola y la | "'rMados an 1irmados €n | oficienci de los : ! y Desarrollo(P)
a?_”,c 0 de | el 2022 ot q necesarios para | referencia ya
e |§|enC|a d e 1os sistemas € |la obtencién de | completados  junto
sistemas de riego riego financiamiento | con la aprobacion
acordados




6.1.4 Promover
el
establecimiento
de acuerdos con
los cooperantes

Correo  Electronico,
minutas de
reuniones

Documentacion

recibida
El 80% de los
porcentaje de | acuerdos de | Matriz Unica de Division de
6.2 Revision 'y acuerdos de | cooperacion Cooperacién Cooperacion
i L - - - i Correo electrénico ;
Fe_g!StF° de las cooperacion internacional Internacional 621 GeS“OF‘?f Internacional(R)
iniciativas internacional identificados ara  registro |’ recibir Direccion
aprobadas en la|. ii . P 9 | documentacion . .
matriz Gnica  de |de|jt| icados son reglsFrados fje__ ' as | sopre la Ejecutiva(P)
cooperacion registrados y |y actualizados | iniciativas iniciativa. Departamento
coopera actualizados en lajen la MUCI a|aprobadas Matriz  Unica de | de Planificacion
internacional(MUCI) . ) \
MUCI diciembre  de | establecida Cooperacion y Desarrollo(P)
2022 Internacional(MUCI)
6.3.1 Reuniones
periddicas con
. los directivos de
6.3 Representar a Se han | Definido Y |las Division de
la institucion en Cantidad de concertado  al | aprobado el | cooperaciones, Cooperqcion
eventos O | euniones con | Menos 5| plan de | tanto Internacional(R)
proyectos que . reuniones con | reuniones Y | nacionales Departamaento
.~ | organismos : S ' o
tengan como eje organismos participacion como de Planificacion

central asuntos de
cooperacion
internacional, tanto

a nivel nacional
como en el
extranjero.

internacionales vy
participado en al
menos 3 eventos
a diciembre de
2022

internacionales
y participado en
al menos 3
eventos a
diciembre de
2022

en eventos
relacionados a
la Cooperacion
Internacional
dentro y fuera
del pais

internacionales.

6.3.2 Coordinar
con la direccion
ejecutiva la
participacion en
eventos de
cooperacion

Invitacién, Informe y
Minuta

y Desarrollo(P)
Direccion
Ejecutiva(P)
Departamento
Administrativo y
Financiero(P)




6.3.3 Asistencia
a eventos de
cooperacion
internacional.

6.4.1 Gestionar
a través de los

50% del diferentes
o ) p’)ersonal de organismos Programa Division de
6.4 FortaIecw_nlento Porcentaje ) del areas El programa de cooperantes, Certificad(,) Agenda Cooperafcmn
de las capacidades | personal de areas | operativas ha capacitacion capacitaciones ' Internacional(R)
técnicas del | operativasparticipa | participado en técnica del técnicas para el Departamento
personal a través|en programas de |programas de personal de la fortalecimiento de Planificacion
de programas de | formacion técnica | formacion A institucional. y Desarrollo(P)
L2 . . .| institucion en
capacitacion en|a traves de | técnica a través el pais y el Division de
Republica fuentes de fuentes exterior se ha |6.4.2 Gestion d Recursos
Dominicana y el |internacionales | internacionales | - - -~ g I.omailzlson € Correos. minutas de Humanos(P)
exterior. y/o nacionales y/o nacionales 9 P ' A Direccion
a diciembre de cursos o talleres | participacion en | Ejecutiva(P)
2022 en temas de |reuniones,
interés para el|talleres, y otras
fortalecimiento | actividades.
institucional
6.5.1 Dar
seguimiento  a
6.5 Dar 10 Sistema de |1as o c
seguimiento a los . . seguimiento g | convocatorias - LOrreos,
foros y mecanismos Cantldgd de | sequimientos a Foros y de participacion | documentos de | Division de
- segumientos a | foros y . con fines de | proyectos, informes | Cooperacion
regionales e . Mecanismos = -
Relaciones foros y | mecanismos Regionales de cooperacion por | de Internacional(R)
internacionales mecanismos regionales e Cog eracion parte de los | participacion en | Departamento
lati | regionales e | internacionales Itp onal diferentes actiyidades de Planificacion
relatvas @ @ internacionales para el afio dnfg—:rr:jaaona organismos nacionales e |y Desarrollo(P)
cooperacion 2022 efinido Y| cooperantes, a |internacionales. .
internacional. aplicado través de sus

paginas o]
medios digitales




Division de Recursos Humanos

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

Linea Estrategica 1. Promover la eficiencia y transparencia, en una gestion publica orientada a la obtencion de resultados en beneficio de la agricultura y del desarrollo
nacional.

Actividades

Indicador

Meta

Resultado
Esperado

Sub-
actividades

Medios de
Verificacio
n

Responsabl
esy
Participant
es

7.1 Deteccidn
de
necesidades
de
capacitacion

Porcentaje
de
necesidades
de
capacitacion
validadas

90% de las
necesidades
de
capacitacio
n
detectadas
validadas

Listado de
necesidades
de
capacitacion
para el
fortalecimient
o)

institucional

7.1.1
Elaboracion de
Formulario de
Deteccion  de
Necesidades de
Capacitacion

Formulario

7.1.2
Realizacion de
socializacion
con los
encargados de
areas

Listado de
participacio
n / Informe

7.1.3
Distribucion de
formularios a
los
colaboradores
y encargados

Correo
electrdnico

7.1.4
Recepcion de
formularios

Correo
electrdnico,
Formulario
Digital /
Impreso

7.1.5
Compilacion de
necesidades de
capacitacion

Relacion de
necesidades
de

capacitacion

Div. de
Recursos
Humanos
(R); todas las
unidades (P)

Cronograma Recursos

ler. Trim. 2do. Trim. 3er. Trim. 4to. Trim. No-
1 |2(3|a|5]6|7|8]9|10]11] 12| Financieros
0

70




7.1.6
Formulacion de
informe de
necesidades de
capacitacion

Informe

7.1.7 Remision
a la direccién
ejecutiva  del
informe de
necesidades de
capacitacion

Acuse de
recibido

7.2
Elaboracion
de plan anual
de
capacitacion

Porcentaje
del plan de
capacitacion
elaborado

100% del
Plan de
Capacitacié

n elaborado

El plan de
capacitacion
de la
institucion
elaborado vy
aprobado

7.2.1
Formulacion de
plan anual de
capacitacion

Plan

7.2.2
Socializacién
del plan anual
de capacitacion
con la alta
direccién para
su aprobacion

Plan de
capacitacion
aprobado

7.2.3 Remision
del plan anual
de capacitacion
al MAP para
coordinar  su
implementacio
n

Correo
electrdnico

Div. de
Recursos
Humanos
(R); todas las
unidades (P)

7.3

Actualizacion
y Validacion
del  Manual
de

Organizacion
y Funciones

Porcentaje
de avance
en la
actualizacion
y validacion
del Manual
de

Organizacion
y Funciones

100% Del
Manual de
Organizacio
n y
Funciones
Actualizado
y validado

Manual de
Organizacion
y Funciones
aprobado por
el MAP

7.3.1 Solicitud
de
acompaiamien
to del MAP
para la
actualizacion
del Manual de
Organizacion y
Funciones

Solicitud,
Correo
electronico

Div. De
Recursos

Humanos (R)
Depto-PD (
R )
Dir-EJE (P)
Las distintas
Areas (P)
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7.3.2
Preparacion de
insumos  para
el
levantamiento
y analisis de la
informacion.

7.3.3 Realizar
levantamiento
y andlisis de
informacion.

7.3.4
Elaboracion de
borrador
propuesta de
Manual de
Organizacion y
Funciones

7.3.5
Presentacion
propuesta a los
involucrados.

7.3.6

Validacién  y
aprobacion de
las

autoridades.

7.3.7
Elaboracién vy
aprobacion del
MAP de 1a
Resolucién
aprobatoria del
Manual de
Organizaciones
y Funciones

7.3.8 Difusion
del manual de
Organizacion y
funciones a los
involucrados

A) Insumos
para el
levantamien
to vy el
analisis de
las

informacion
es

B) Borrador
Propuesta
Manual de
Organizacio
n y
Funciones

C) Manual
de
Organizacio
n y
Funciones
aprobado
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7.3.9
Socializacién
del Manual de
Organizacion y
Funciones a los
colaboradores

Listas de
asistencia

7.4
Elaboracion y
aprobacion
del  Manual
de Cargos

Porcentaje
de avance
en la
elaboracion
del Manual
de Cargos

100% Del
Manual de
Cargos
Elaborado

Manual de
Cargos
Aprobado por
el MAP

7.4.1 Solicitud
de
acompanamien
to del MAP
para la
elaboracion del
manual de
Cargos

Carta
solicitud,
Correo
electrdnico

7.4.2
Elaboracién del
formulario para
levantamiento
de cargos

Formulario

7.4.3 Solicitud
de aprobacion
del formulario
de
levantamiento
de cargos

Solicitud,
Correo
electrdnico

7.4.4 Elaborar
cronograma de

levantamiento | Cronograma
de cargos por

areas

7.4.5 Formularios
Levantamiento | Completado
de cargos s

7.4.6 A) Borrador
Elaboracién de | Propuesta
borrador de | Manual de
Manual de | Cargos
Cargos
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7.4.7 Presentar

B) Manual

borrador a los |de Cargos

involucrados aprobado

7.4.8

Validacion y

aprobacion de

las

autoridades.

7.4.9

Elaboracién vy

aprobacion del

MAP de la

Resolucion .

aprobatoria del | Resolucion

Manual de | @probatoria

Cargos del Manual

7.4.10 Difusion | 9€ Cargos

de resolucién a

las  unidades

organizativas

involucradas.

7.4.11 Difusion

de las Descripcion

descripciones de cardo

de cargos a los 9

colaboradores

Z.es.l Solicitud Solicitud,
7.5 Informe de acompafiamien glc;::rtercc'))nico
Implementaci . % de | luacion to del MAP Div. de
on del Porcentaje 80% de los | evaluacio 25 RECUSOS
sistema de de colaborador | del o Capacitacién a Humanos

» colaboradore | es desempefo .
Evaluacion " Encargados : (R); todas las
del s evaluados |evaluados |remitido al sobre ol Ho_Ja _de unidades (P)
~ MAP. Asistencia

Desempeio Proceso de

Evaluacion del

Desempefio
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7.5.3
Elaboracion de
Acuerdos de
Desempeio

Acuerdos
de
desempefio

7.5.4 Remision
de Acuerdos de
Desempefio al
Map

Relacion de
Acuerdos
de
Desempeiio

7.5.5
Capacitacién a
Servidores
sobre proceso
de Evaluacion
de Desempeiio

Comunicado

I
memorando

7.5.6
Socializacion 'y
firma de
acuerdos de
desempefio

con los
colaboradores

Acuerdos
de
desempefio
firmados

7.5.7 Revision
del desempefio
de Mitad del
Periodo

Informe

7.5.8
Evaluacion del
Desempefio

Formularios
de
evaluacion
de
desempefio

7.5.9 Informe
de resultados
de la
evaluacion del
desempefio

Informe

7.5.10
Remisiébn  de
resultados de
evaluaciéon de
desempeio al
MAP

Correo
electrdnico
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7.6.1 Solicitud | Carta
de solicitud,
acompafamien | Correo
to del MAP electrénico
Acta del
7.6.2 Jurado de
Realizacion de | finalizacion
CONCUrsos del
concurso
7.6.3 Solicitud
. de
7.6 Iniciado el | o bramientos | Carta
Implementaci | Porcentaje 20% de _procI:eso td? provisionales a | solicitud, Div. de
on del | de cargos de | cargos  de :)rlnqpemen ZZ'I servidores que | Correo Recursos
Sistema  de|carrera que |carrera que cistema  de resulten electronico | Humanos
Carrera han iniciado | han iniciado carrera ganadores de (R); todas las
Administrativ | concurso Concurso - .| CONCUrsos unidades (P)
administrativ -
a /Concursos a 7.6.4 Formulario
Evaluacion de | de
periodo evaluacion
probatorio Periodo
colaboradores | Probatorio
7.6.5 Solicitud
de
Nombramiento Ca'.’t?
— solicitud,
definitivo  de
Correo
carrera electronico
Administrativa
de Servidores
77 Porcentaje 50% de IOS 771 SO|ICItUd Cal’ta
Formulacion | 9€ Procesos | procesos - de ae o EOIICItUd' .
de manual de de Recursos | Recursos Manuales de acczjmlpanam|en lorreQ ) Div. de
lticas Humanos Humanos | oo = to del MAP electronico | Recursos
poli S Y con politicas | con politicas u 7.7.2 Humanos
procedimient humanos L .
0s de|Y o o socializados Formulacion de | Propuestas (R)_, todas las
reCUrsos procedimient | procedimient prop_uestas de|de unidades (P)
humanos 0s 0s politicas y | manuales

elaborados

elaborados,

procedimientos
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aprobados y
socializados

7.7.3
Presentacion
de  Propuesta
de Manual de
Politicas y
procedimientos
de Recursos
Humanos a DE

7.7.4 Remision
al ministerio de
agricultura y el
MAP para su
validacion y
aprobacion

Correo
electrdnico

7.7.5

Socializacion de
Manuales de
Politicas y
Procedimientos
de Recursos
Humanos a
colaboradores

Listado de
participacion
, formulario
de
entendimient
0 y
aceptacion

7.8
Implementaci
on del
Sistema de
Administracio
n de
Servidores
Publicos
(SASP)

Porcentaje
de
informacione
s basicas de
colaboradore
s cargadas al
sistema

90% de las
informacion
es validas
de los
colaborador
es cargadas
al sistema

Informacione
S de
colaboradore

s cargadas al
SASP

Implementad
o0 el Sistema
de
Administracio
n de
Servidores
Publicos
(SASP)

7.8.1 Solicitud
de
implementacio
n del Sistema
de
Administracion
de Servidores
Publicos en la
institucion

Solicitud,
Correo
electrdnico

7.8.2 Reunidn
de
Coordinacion
de trabajos de
Implementacid
n SASP

Minuta

7.8.3
Levantamiento
de informacion

Documento
de
levantamien

Div.
Recursos
Humanos

de
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y requisitos

to

7.8.4 Migracién
de datos vy
parametrizacio
n en el sistema

Informe de
resultado

7.8.5
Aprobacion del
informe de
resultado de la
migracién  de
datos y
parametrizacio
nes realizadas
en el SASP

Correo,
carta

7.8.6
Capacitacion
del SASP a
usuarios

Hoja de
Asistencia

7.8.7
Instalacion del
SASP

Sistema
instalado

7.8.8 Creacion
de usuarios vy
perfiles  para
acceder al
SASP

Usuarios vy
perfiles
creados

7.8.9  Prueba
de sistema
SASP

Reporte de
resultados
de prueba

7.8.10 Puesta
en marcha del
sistema en
ambiente  de
produccion

Usuario vy
portal
habilitado
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7.9
Elaboracion
de Plan de
Recursos
Humanos

Porcentaje
de
elaboracion
del PLan de
Recursos
Humanos

100% del
Plan de
Recursos
Humanos
elaborado
para el afio
2023

Plan de
Recursos
Humanos de
la Institucion
Formulado vy
Aprobado

7.9.1 Solicitud
de
acompafamien
to del MAP
para la
elaboracion del
plan de
recursos
humanos

Solicitud,
Correo
electrdnico

7.9.2 Solicitud
de
requerimiento
de recursos
humanos a las
areas

Comunicaci
on recibida,
Correo
electrdnico

7.9.3 Plan

Recepcién  de | formulado y

requerimientos | aprobado

7.9.4

Formulacion

del plan de

recursos

humanos

7.9.5

Presentacion

de  Propuesta

del Plan de

Recursos Documento

Humanos a la | Planificacio

DE n de

7.9.6 Gestionar | Recursos
Humanos

la validacién y
aprobacion del

Plan de RRHH
con la DE
7.9.7 Remitir
de plan de
recursos
humanos

aprobado al

Div. de
Recursos
Humanos
(R); todas las
unidades (P)

79




MAP y a
involucrados

7.10.1 Solicitar

. Correo
acompanamien | oo -4nico
7.10 to del MAP )
Implementaci Div. de
énp del Porcentaje 30% de las | Portal Recursos
Sistema de de informacion | SISMAP 7.10.2 Corregs Humanos
Monitoreo de informacione | es basicas | habilitado y | Coordinar electronicos | (R);
Ia s basicas | del  portal | con capacitaciones |,  Minutas | Direccién
. ., | cargadas al | SISMAP evidencias con el MAP de reunion | Ejecutiva;
Administracio . ificacis
n PUblica portal publicadas | cargadas PIaDnl |caC||c|)n
(SISMAP) 7.10.3 Habilitar | Usuario  y | ¥ ZS>2mo0
portal SISMAP | portal
institucional habilitado
7.13.1 Solicitud Solicitud,
de
S Correo
acompanamien | oo trgnico
to del MAP
7.13.2
) Campafia  de | Artes de
Clima comunicacion | comunicacio |
712 . fndice  de | Institucional | de Encuesta de | n Div. de
Evaluacion de | Indice  de Clima evaluado Y| clima Recursos
Clima y | Clima R Plan de Humanos
N insittucional L 7.13.3 .
Cultura institucional de 80% accion de Alicacion  de | Informe  de (R); todas las
Institucional ? Mejoras P unidades (P)
Encuesta de | resultados
elaborado .
Clima
7.13.4
Socializacion de Lista de
los resultados . .
Asistencia

de la encuesta
a Gabinete




7.13.5
Socializacion de
Resultados a
los
colaboradores

Lista
Asistencia

de

7.13.6
Elaboracion de
Plan de Accion
para Mejora del
Clima

Plan
Accion

de
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Divisién de Comunicacion
PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

Linea Estrategica 1. Promover la eficiencia y transparencia, en una gestion publica orientada a la obtencion de resultados en beneficio de la a

ricultura y del desarrollo nacional.

Cronograma Recursos
. Responsables
- . Resultado o Medios de ler. 2do. 3er. | ato. Tri
. 5 m 5 0. Trim.
Actividades Indicador Meta esperado Sub-actividades Verificacién oy Trim. Trim. Trim. ~ No-
Participantes Financieros
2 4 5/ 6|7(8/9(10|11 |12
8.1.1 Identificar y
- Insumo para el
clasificar las . .
. . boletin (Boletin-1 0
Las informaciones informaciones _ por Insumos)
mas relevantes de orden de relevancia.
8.1 Difundir 85% de los|las actividades 812 Disenar yipg e 0
mediante boletin las . diagramar el boletin
. ; receptores realizadas por - -
informaciones mas . . 8.1.3 Enviar boletin -
Porcentaje  de | depurados Tecnificacion Carta de solicitud /| .
relevantes de las . . . a la MAE para su Div. de 0
- receptores reciben el | Nacional de Riego . Correo L
actividades . aprobacion Comunicacion
realizadas por depurados boletln_ en su|son dadas a 814 Depurar el
Tecnificacion bandeja  de | conocer al menos Iiétédo de
o .
Nacional de Riego entrada al 85% de los receptores del Listado depurado 0
receptores boletin
r .
depurados 8.1.5 Enviar el
boletin a los | Informe de difusion 0
destinatarios
8.2.1 Redactar Ila Nota de prensa
nota de prensa (NP) P 0
8.2 Dar a conocer Las noticias mas 8.2.2 Enviar NP a la Carta de solicitud /
mediante Nota de . . MAE  para  su 0
- Cantidad de | 20 medios de | relevantes de la . Correo .
Prensa las noticias . SR aprobacion Div. de
medios que | prensa institucion son - S
relevantes de la . - X 8.2.3 Enviar a los Comunicacion
AR publican publican publicadas en los - Correo / Whatsapp 0
institucion o] fincinales medios medios de prensa
relacionadas. P P 8.2.4 Publicar en
portal institucional y | Informe de medios 0

redes sociales
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8.3.1 Determinar
fecha y objetivo del

Reunién con MAE

8.3 Encuentro con encuentro con la
representantes  de Presencia de los MAE
med|o§ . de Porcentaje de | Asistencia del | invitados en un 8.'3‘2 . Confirmar Carta de | ..
comunicacion para | __. . - disponibilidad  del ) L Div. de
asistencia  de | total de | ambiente de confirmacion L
estrechar lazos y|.  ° S L lugar del evento Comunicacion
dar a  conocer invitados invitados _cordlglldad con Reporte de
interés porla TNR | 8.3.3  Invitar al|. "7~ .
detalles tblico obietivo invitaciones
institucionales. P ) enviadas
8.3.4 Organizar y | Reporte de
celebrar actividad asistencia
8.4.1 Identificar la Debilidades nqt’orlas
. .| en la elaboracion de
necesidad formativa roductos
del &rea P e
comunicacionales
Completar 8.4.2 Contratar el Contrato firmado
8.4 Capacitaciones C Cursar la | satisfactoriamente | facilitador que dara
Participacion S P por las partes :
y talleres para las activa en las capacitacion | practicas el taller Div. de
colaboradoras  de o con notable | compartidas por el | 8.4.3 Organizar el Comunicacion
o capacitaciones L . o
Comunicaciones participcion facilitador de la|contexto para el|Montaje listo
capacitacion taller
8.4.4 Garantizar la . .
. Asistencia
presencia de las .
presencial de las
partes en la
. partes
capacitacion
8.5.1 Coordinar
Informe de la
programa con MAE .
4 : reunion entre las
y ejecutivos de la
- partes
emisora
8.5 Programa | Informe con | Transmisién | Amplia 8'5.',2 Hacer  un Guion discutido con
. | . . . guién del programa .
especial de radio al | niveles de | del programa | divulgacion de las especial la MAE Div. de
cumplir meta anual | audiencia e | e interaccion | informaciones 85ps Realizar [ Transmision el Comunicacion
de la TNR interaccion de oyentes compartidas .y X
programa especial | programa
8.54 Resaltar
informaciones Informe de
relevantes mediante | publicaciones
nota de prensa
8.6 Actividades | Porcentaje  de | Participacion | Sensilizaciéon en el | 8.6.1 Disefiar . .
. . . o Guion de la | Div. de
educativas internas | colaboradores |del 80% de | manejo y|actividad 'y su L S
L o actividad Comunicacion
en pro de | participantes los consumo del agua | objetivo
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sensibilizar a los colaboradores 8.6.2 Elaborar | Elaborar los
colaboradores en el en la actividad herramientas de | productos
manejo y consumo dicha actividad esperados
del agua 8.6.3 Realizar | Control de

actividad y motivar | asistencia y

participacion participacion

8.6.4 Informe con

resultados gréficos | Informe final

de dicha actividad

8.7.1 Disefiar .

. Guion de la
actividad y su L
o actividad
87 Actividad objetivo
educativascfls\;(lte?ngz Participacion 8.7.2 Elaborar | Elaborar los
en ro de | Porcentaje de | del 6%0/ de | Sensilizacién en el herramientas de | productos
P . J 0 . dicha actividad esperados Div. de

sensibilizar a la|ciudadanos los manejo Yig73 Realizar | Control de | Comunicacion
ciudadania en el | participantes colaboradores | consumo del agua | ... . . .

actividad y motivar | asistencia y

manejo y consuo del
agua

en la actividad

participacion

participacion

8.7.4 Informe con
resultados gréaficos
de dicha actividad

Informe final

Resefia de 8.8.1 Disefio del|Visto bueno de las
8.8 Mural todas las mural partes
informativo  donde | Cantidad de L 8.8.2 Construccién . .
. . . actividades Colaboradores - o Evidencia del mural | .
se difundan | informaciones S e instalacion del|. Div. de
; . . institucionales |lean el mural instalado L
informaciones publicadas L mural Comunicacion
importantes de la | semanalmente € . diariamente L Informe de
TNR informaciones 8.8.3 Publicacion en ublicaciones
de interés el mural P
semanales
8.9.1 Determinar
S Informe de la
publicacion a1 reunién con la MAE
8.9 Publicidad en difundir con la MAE
rédes sociales 8.9.2 Determinar
. Cantidad de | 10,000 Aumentar un 25% | tiempo de | Presupuesto .
donde se difundan . . T . Div. de
L cuentas perfiles cantidad de | publicidad y costo | compartido L
publicaciones : Comunicacion
e alcanzadas alcanzados seguidores total
especificas de la — ——
8.9.3 Publicitar | Publicacion
TNR . L .
informacion realizada
8.9.4 Informe de|Infome de
resultados resultados

84




nacional.

Actividades

Indicador

Meta

Division de Enlace Interinstitucional

Resultado
esperado

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022
Linea Estrategica 1. Promover la eficiencia y transparencia, en una gestion publica orientada a la obtencion de resultados en beneficio de la agricultura y del desarrollo

Sub-
actividades

Medios de
Verificacion

Responsable

Cronograma

Recursos

sy

T-11

T-II1

T-1V

Participante
s 1

4|5

7

9

10

11

12

No-
Financieros

9.1 Gestionar
enlaces en cada
una de las
instituciones
vinculadas al
pacto del agua y
otras que sean
afines

Porcentaje  de
institucion
definidos como
enlaces
interinstitucional

es oficializados

90% de las
instituciones
definidas como
enlaces
interinstitucional

es son oficiales

Registro de
enlaces
institucionales
creado y

oficializado

9.1.1
Identificacion de
instituciones
vinculadas o]
relacionadas a la
problematica del
agua y otras que
sean afines

Matriz de
actores

institucionales

9.1.2 Identificar
los enlaces en las
instituciones

vinculadas o)
relacionadas a la
problematica del
agua y otras que
sean afines

Correo
electrénico

9.1.3 Oficializar
los enlaces
interinstitucional
es mediante
acuerdos
interinstitucional
es y/o
comunicaciones
de designacion.

Comunicacié
n

Div.
Coordinacién
y Enlace
interinstitucion
al (R),
Direccién
Ejecutiva (P)
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RAD PDF
Rectangle

RAD PDF
Rectangle


Mesa de
9.2.1 Reunién de Zr:bajo, lista
reconocimiento -
de enlaces participantes,
’ minutas  de
reunion
9.2.2
Identificacion de | Matriz de
tramites tramites
burocraticos burocraticos
institucionales
9.2.3 Formular el
-, Protocolo de | protocolo de
g'ez pl:g;cr)réléllzugg Porcentaje  de|100% Protocolo | gestion de | gestién de los | protocolo Div. Cord. vy
> avance en la|de gestién de|enlaces enlaces formulado Enlace  Int,
gestion de . R
enlaces formulacion del | enlaces interinstitucional | interinstitucional Dpt. de
AT protocolo de | interinstitucional |es  formulado, | es recursos
interinstitucional o
es gestion es formulado aprobado e(9.2.4 Humanos.
implemenatado | socializacion  y
7 Correo
aprobacion  del -
- | electronico,
protocolo gestion rotocolo
de los enlaces|P
R aprobado
interinstitucional
es
9.2.5
Implementacion
de protocolo de |Informe de
gestion de los | implementaci
enlaces on
interinstitucional
es
9,'3 Gestionar , 1,0 de los .V'n(FUIO.S CN1g931  Formular Div. Cord. vy
vinculos con | Numero de | vinculos con las | instituciones y/u
A B A R protocolo para la Enlace  Int.,
instituciones, Instituciones y/u | instituciones y/u | organizaciones ; . . . .
o o identificacion  y | protocolo Dir. Ejecutiva.
con roles de |organizaciones | Organizaciones |con roles de S
B X . e o gestion de | formulado Dpt. De
capacitacion e | coordinadas vy | identificadas son | capacitacion e

implementacién
de tecnologias

oficializadas

coordinados vy
oficializados

implementacion
de

instituciones y/u
organizaciones

Operaciones y
capacitacion




agricolas, medio
ambiente etc.

para el 2022

tecnologricolas,
medio ambiente,

9.3.2 Identificar
vinculos con las

etc., instituciones y/ Listado de
oficializados uctones  Yiu | instituciones
organizaciones . o
con  roles de identificadas
capacitacion
9.3.3
Oficializacion de
, Correo
vinculos con las -
I electrénico
instituciones y/u
organizaciones
9.4.1
Identificacion de | Correos
posibles fuentes | electronicos,
de comunicacion
9.4 Identificar Catalogo de | financiamiento y | es
. Numero de | 10 de las posibles | instituciones y/u | asistencia técnica
posibles fuentes . R .
de posibles  fuentes | fuentes de | organizaciones Div. Cord. y
financiamiento v | @€ financiamiento | financiamiento y | Posibles  fuentes 9.4.2 Enlace  Int,
istenci Yy asistencia | asistencia técnica | de Oficializacién de Dir. Ejecutiva.
;‘1?'5 €ncia | técnica identificadas  son | financiamiento y | vinculos con las | Informe Dpt. De
sif:rt‘cI)cra elﬂ)"cg identificadas y | socializadas para| asistencia instituciones y/u Operaciones.
Fvado P 1 | socializadas d aho 2022 técnica publico - | organizaciones
P ’ provado 9.4.3
Socaimain | core
! = electrénico
financiamientos y
asistencia técnica
4 informes | 9.5.1
0% de las trimestrales  de | Levantamiento
9.5 Coordinar | Porcentaje  de acti\ji dades avance de las|de mapa de Div. Cord. vy
posibles avance en la rogramada son ejecusiones actores de las informe Enlace  Int,
oolaboraciona proigramacion Z'eguta das formulado, autoridades trimestral Dir. Ejecutiva.
con las entidades | de actividades a d]u ante ol afo socializados v | territoriales a Dpt. De
territoriales ejecutar 2022 remitidos a la| nivel distrital, Operaciones.
Comision de | municipal y
Fomento a la| provincial.

87




Tecnificacion del
Sistema
Nacional
Riego.

de

9.5.2
Establecimiento
de contacto con
las autoridades
territoriales

9.5.3 Identificar
posibles areas de
cooperacion con
las autoridades
territoriales.

9.5.4
Socializacion
sobre
Estrategia
Nacional de
Tecnificaron a
través de la LMD,
FEDOMU y
FEDODIM

La

Informes,
correos,
minutas

9.5.5
Establecimiento
de convenios de
cooperacion
interinstitucional
es.

Correo
electrdnico

. 12 informes | Informe mesual | 9.6.1
9.6 Reportar | Cantidad de L Correos
) mensuales  de | de avance de las | Formulacion de .
avances de las |informes de . . . electronicos,
. : avances ejecusiones informe de e
ejecuciones ante | avances L comunicacion | .
; o remitidos a la | formulado y|avance de las Div. Cord. vy
las entidades | remitidos a la S e - es
Comision de |remitido a la | gestiones Enlace Int,
que conforman | Comision de ; . .
Fomento de | Comision de | 9.6.2 Dir. Ejecutiva.
la comision | Fomento de P A
. P Tecnificacion del | Fomento a la | Socializacion de Dpt. De
nacional de | Tecnificacion del | .. P : .
. Sistema Tecnificacion del | informe a la Operaciones.
fomento a la|Sistema : ) .. Informe
P - Nacional de | Sistema Maxima
tecnificacion Nacional de| .. - .
fieao Rieao Riego para el | Nacional de | Autoridad
9 9 ano 2022 Riego Ejecutiva




9.6.3 Difusion del
informe de
avance ante las
entidades  que

conforman la | Correo
comision electrdnico
nacional de

fomento a la
tecnificacion

riego.




Actividades

Indicador

Meta

Resultado
esperado

Division Financiera
PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

Linea Estrategica 1. Promover la eficiencia y transparencia, en una gestion publica orientada a la obtencion de resultados en beneficio de la agricultura y del
desarrollo nacional.

Sub-
actividades

Medios de
Verificacion

Responsables

y
Participantes

Cronograma

Recursos

T-11

T-I11

T-IV

4

5

6

7

8

9

10

11

12

No-
Financieros

11.1 Crear
protocolo de
revision y
control  previo
de expedientes
de pago

Porcentaje de
protocolo

formulado

100%

Completado el
protocolo de
revision y
control  previo
de expedientes
de pago
formulado e
implementando

Protocolo
revision
control

de

Y

previo

de expedientes

de
formulado,
aprobado
implementado

pago

e

Revision
leyes,

11.1.1
de las
decretos,
regulaciones,
normativas y
reglamentos del
sistema nacional
de contabilidad
gubernamental y
del sistema
nacional de
control interno.

Informe de

Revision

11.1.2
Formulaciéon de
protocolo de
revision y control
previo

Protocolo
formulado

11.1.3
Socializacion  y
aprobacion  de
protocolo de
revision y control
previo

Protocolo
aprobado vy
socializado

Div. Financiera
(R); Dpto.
Administrativo
Financiero (P);
Direccion
Ejecutiva (P)




11.1.4 Informes de
Implementacién | revision y
de protocolo de |control de
revision y control | expedientes
previo de pago
11.2.1
Identificar  los
requmtgs Listado de
necesarios para requisitos
la realizacion del
expediente  de
0 pago
11.2 Crear el éggs;eta do el |Protocolo  de
protocolo  de elaboracion, formato  de | Div. Financiera
elaboracion, . protocolo —de gestion, 11.2.2 Crear el | golicitud  de | (R); Dpto.
o Porcentaje  de | elaboracion, - formato de . ;
gestion, rotocolo estion registro y licitud d pago Administrativo 0
registro y ?ormula do ?e <tro control de [ SOIcitud de pago Financiero (P);
control de co%trol dz expedientes de 11.2.3 Socializar Areas
expedientes de . pago creado e o . interesadas (P)
expedientes de | con las areas | Correos
pago implementado | . .
pago interesadas el | electrénicos
formato de
solicitud de pago
11.2.4 _
Implementacién | Expediente de
del formato de |Pago completo
solicitud de pago
11.3.1
Identificacion de | Listado de
libramientos  a | libramientos
realizar i i i
11.3 Porcentaje de|100% de |los|La 1132 (DF'{\)/ F|nanDC|et?
Programacion | programacion | libramientos programacion e Programa de T PLO.
. . Formulacion de |, . Administrativo
mensual de | mensual de | programados de libramientos - libramientos . . . 0
) ; ) ) . programacion de Financiero (P);
libramientos de | libramientos han sido|de pago han librami del mes L
pago ejecutadas ejecutados sido ejecutada ibramientos D_|recc!on
11.3.3 correo Ejecutiva (P)
Socializacion de | electrdnico,
programa y | oficio de
aprobacion remision

91




informe de
11.3.4 Ejecucion | pagos
de programacion | realizados
de libramiento | segln
programacion
11.4.1 .
Identificacion de L|sta<go de
las cuentas | UENtas
contables
0,
11.4 Porcentaje de (l:g?él/g o %2 El Catdlogo de ;1'4'2| . Div. Financiera
Formulacion de | Catalogo de Cuenta?s Cuentas OrT“I‘.J acion d% Catalogo (R); Dpto.
catalogo de | cuentas Contables de la | S0¢i@!1zaclon C€ll o, alizado y | Administrativo
Contables de la L catalogo de - : .
cuentas contables S Institucion aprobado Financiero (P);
Institucion cuentas : Iy
contables de la | formulado €| formulado e formulado e tabl Direccion
institucion implementado | . implementado contables Ejecutiva (P)
implementado
Codificacién
11.4.3 de los gastos,
Implementacién | M90S, etc.
del catdlogo
11.5.1 Solicitudes vy
Recoleccion ~ de | COTT€OS L
informaciones | electronicos | Div. Financiera
Informes 11.5.2 R); Dpto.
115 Cantidad de|12 informes financieros E - lacién  de | Informe Administrativo
Pré aracion informes financieros elaborados _ofrmu acion de financiero Financiero (P);
mer?sual de los financieros formulados, ublicados ez :_.n ormes Direccion
. formulados, socializados, P Inancieros Ejecutiva (P);
informes - o el portal de .
. . socializados vy | remitidos y . Oficina de
financieros o . transparencia 8
remitidos publicados. o 11.5.3 Libre Acceso a
de la institucion Inf - L
Socializaciéon ~y | Informe la  informacion
aprobacién  de | @Probado (P)
informes
financieros




Remision  al
.., | Ministerio de
éll.5.4 Refm|5|on agricultura
‘€l Informes cargado al
financieros y
blicaci del Portal
publicacion € transparencia
mismo
11.6.1
Coordinacion
con la direccion | Techo
general de | presupuestario
presupuesto y el | identificado
ministerio de
agricultura
11.6.2 Revision
del POA, PACC y
requerimientos | Informe de
financieros revision Div. Financiera
programados (R); Dpto.
para el afio Administrativo
o ) . .
Porcentaje  de 100% _EI pres_upuesto 11.6.3 F|_nanc_|(,ero Py;
11.6 formulado el | institucional ey Direccion
. avance en la Identificacion y | Montos . ! )
Formulacion del formulacion del Pres'upu_esto 2023 codificacién  de | codificados Ejecutiva  (P);
presupuesto Institucional formulado Ylval Areas
IR Presupuesto . . valores .
institucional Institucional para Diciembre | remito a interesadas
de 2022 DIGEPRES 1164 Presupuesto | (P); Oficina de
Formulacion de del afio Libre Acceso a
presupuesto siguiente la  informacion
institucional (P)
11.6.5
Socializaciéon con
| . Presupuesto
as areas -
interesadas y socializado vy
s aprobado
aprobacion  del
anteproyecto
11.6.6 Remision | correo
a DIGEPRES v al | electrdnico,
ministerio de | oficio de
agricultura remision

93




11.6.7 Remision
a la oficina de

Presupuesto
cargado en el

. portal
!lbre acceso a la transparencia
informacion para de la
su divulgacion institucion
11.7.1
Formulacion
_mensual del Informe
informe de
ejecucion
presupuestaria
Cantidad de
informes de 11',7'? .,
ejecusion 12 Informes de | Informes  de souatl)lza_qon d); Informe  de| by Financiera
11.7  Gestion, | presupuestaria | ejecusion ejecusion aprobacion  del gjecusion | p. Dpto.
evaluaciéon y | socializados, presupuestaria | presupuestaria | informe de | presupuestaria | Aqm_ Fin. (p);
seguimiento del | remitidos y | remitidos y | formulados  y eJecuaont _ |aprobado Direccidn
presupuesto publicados en | publicados ~en | remitidos ~ a | Présupuestaria Ejecutiva (P);
la Pagina de|el 2022 tiempo Correo OAI (P)
Transparencia -
Institucional 11.7.3 Remision electronico,
Informe de
a DIGEPRES y la eiecusion
oficina de libre | ¥ .
acceso  a  la presupuestaria
informacion cargado en el
portal
transparencia
11.8 Procentaje de | 100% Manuales de Div. Financiera
Formulacion e | avance de | formulados e | gestion 11.8.1 (R); Dpto.
implementacion | formulacion de | implementados | financiera Coordinacion Correo Adm. Fin. (P);
de los|los manuales|los manuales | formulados, con el drea de | electrénico Direccion
manuales de|de de gestidn |de gestion | socializados, planificacion  y Ejecutiva (P);
gestion financiera, financiera, aprobados, desarrollo Dpto.

0
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financiera, contable y | contable y | publicados e Planificacion y
contable y | presupuestaria | presupuestaria |implementacion | 11.8.2 Revisidn Desarrollo; OAI
presupuestaria de la institucion de las leyes, P)
a diciembre de decretos,
2022 regulaciones,

normativas Y linforme de

reglamentos del revision

sistema nacional

de contabilidad

gubernamental y

del sistema

nacional de

control interno,

11.8.3

Formulacion de

manuales de

gestion Manuales

financiera,

contable y

presupuestaria

11.8.4

Socializacién vy

aprobacion  de Manuales

g‘eigilg?]les de socializados y

fi - aprobados

inanciera,

contable y

presupuestaria

11.8.5

Publicacion  de Manuales

measrgi%?]les de cargados  al

gnanciera, E;::I arencia

contable y P

presupuestaria
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11.9
Implementacion
del SIGEF

Nivel de
Implementacion
del Sistema
Integrado  de
Gestion
Financiera en la
Institucion

100% de
Implementacion
del Sistema
Integrado  de
Gestion
Financiera en la
Institucion para
el afio 2022

Sistema
Integrado
Gestidn
Financiera
(SIGEF)
implementado
y en uso en la
institucion

de

11.9.1 Solicitar
acompafamiento

del ministerio de | Correo
hacienda y del
ministerio de
agricultura

11.9.2

Cumplimiento de
requerimientos | Informe
técnicos y
tecnoldgicos.

11.9.3

Implementacion

del sistema
integrado de | SIGEF en uso
gestion

financiera en la
institucion.

Dir.
(R),
(R),
(P)

Ejecutiva
Dpto. PD
Dpto. AF




desarrollo nacional.

Division Administrativa

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

Linea Estrategica 1. Promover la eficiencia y transparencia, en una gestion publica orientada a la obtencion de resultados en beneficio de la agricultura y del

Cronograma Recursos
o . Resultado Sub- Medios de | Responsables | l1er. | 2do. | 3er. | . L.
e Meta esperado | actividades | Verificacion |y Participantes | Trim. | Trim. | Trim. No-Financieros
12 4|/5/6/78(9(10|11 |12
12.1.1
959 d Elaboracién de | formulario de
Porcentaje de Cum° limiento €| Procedimiento formularios  de | asignacion  de
.. | cumplimiento P de gestion de |asignacion  de | materiales
12.1  Gestion de la| " . :
= de la L asignacion de | materiales
de asignacion L, programacion . Departamento
4 programacion . -, | equipos y - .
de equipos y d . .. | de asignacion ial Administrativo(R) 0
materiales € asignacion 4o equipos y materia ©s .
de equipos y - establecido e|12.1.2 Gestion | Control
. materiales para | . .
materiales ~ implementado | de archivo | Documental de
el ano 2022 . .
fisicos y | Inventarios vy
digitales Registros
12.2.1 Creacion
de base de
Porcentajes de El 100% de datos del | Base de datos
122 Gestién | activos fisicos activos  fisicos Inv.entanol de !nve_nta_rlo de la
. 8 de la | Activos Fiscos | institucion -
del inventario | de la institucion de la Departamento 0 '
de  activos | institucion ectan Institucion é2.2.2 y Administrativo(R) |
o i rogramacion y
fisicos rengistrados en registrados en | Creado rogrdn dey | Programa de
el inventario. ' €jecucion €| |levantamiento
el Inventario levantamiento | (S0
fisico del
inventario
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12.2.3 Informe

periodico de
levantamiento
fisico del
inventario

Informe y
actualizacion
de la base de
datos

12.3.1 Creacion

de base de
datos L de Base de datos
recepcion  de
documentos
El 100% de las | Protocolo y externos
. (o]
123 o | e | documertos | bose e Gtos 1232
de protocolo | recibidos y _reC|_b|d9§ en lajde recepcion Formulacion de Protocolo Depa_mr@amer)to
de recepcion | registrados en institucion - son | de protocolo  de creado Administrativo 0
de la_ base de registrados en | documentos recepcion  de R)
documentos datos la base decrado e | documentos
datos implementado | externos
Documentos
12.3.3 digi!:glizados y
Implementacion codificados
del protocolo
12.4.1 Gestion
de conserjeria
32.4 Gestion Porcentaje  de | 90% de | Establecido el de la planta _
e L - sistema de |fisica de las | Inspecciones
mantenimiento cumplimiento | cumplimiento gestion y | oficinas Programadas 0
de la|de la . Departamento
de la planta - . mantenimiento | centrales semanalmente . -
. rogramacion | programacion — Administrativo(R)
fisica de las 3e de de planta|12.4.2 Gestién |en las
oficinas mantenimiento | mantenimiento fisica oficinas | de instalaciones
centrales centrales TNR | mantenimientos

técnicos de la
planta fisica de
las oficinas
centrales




12.4.3 Gestion
de los residuos
solidos de la
planta fisica de
las oficinas
centrales

12.4.4 Gestion
de materiales e
insumos de la
planta fisica
oficinas
centrales

Reporte
mensual
novedades,
hallazgos y
Oportunidades
de mejoras

de

12.4.5 Gestion
de
mantenimientos
preventivos de
la planta fisica
de las oficinas
centrales

Recepciones
Tecnicas de los
trabajos
realizados

12.5 Gestion
integral de
seguridad de
la institucion

Porcentaje de
capacitaciones,
entrenamientos
e inspecciones
periddicas
programadas.

100% de las
capacitaciones,
entrenamientos
e inspecciones
programadas
ejecutadas
durante el
2022

Plan de
seguridad
fisica del
personal y la
institucion
aprobado y
socializado al
personal

12.5.1 Formular
el manual de
seguridad fisica
del personal y
la institucion

Manual de
seguridad fisica

12.5.2 Formular
e implementar
planes de
capacitacion

sobre seguridad
fisica del
personal y la

Cronograma de
capacitaciones

y
Entrenamientos

institucion

12.5.3

irsscions tome
f;s inspeccion

instalaciones

Departamento
Administrativo(R)
y Direccion
General(P)




Division de Comprasy Contrataciones

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

Linea Estretegica 1. Promover la eficiencia y transparencia, en una gestion publica orientada a la obtencion de resultados en beneficio de la agricultura y del

desarrollo nacional.

Cronograma Recursos
g . Resultado Sub- Medios de Responsables 1er. 2do. 3er. -
Actividades |  Indicador Meta esperado actividades Verificacion Participantesy Trim. | Trim. | Trim. 4to. Trim. No-
1|2|3|4|5|6|7|8|9|10| 11|12 Financieros
13.1.1 Revision
de la ley de
compras y | Informe de
contrataciones, | revision
reglamentos y
resoluciones
13.1 glantggl (cjje ;3.1.2| s
., estion e | Formulacion de
ggbﬁgﬁg; de 100% ) de | Compras y | la propuesta de :ggﬁaels ta g:
gestion de Porcentaje de | elaboracion del | Contrataciones manu_al o en gestion de Dpto. De Compras
compras y avance de Manl_Jf':\I de | de o la | coordinacion compras y y Contrataciones
contrataciones elaboracion Gestidn de | Institucion vy |con _eI dptp. De contrataciones (R);” Dp’go. De 0
de Ia del M’anual de Compras_ y | los protocolos | planificacion vy Planificacion y
institucion  y Gestion de | Contrataciones | segun la | desarrollo Desarrollo P);
| Compras y | de la | modalidad de Dpto. Juridico (P);
o0s protocolos . I 13.1.3
segin la Contrataciones | Institucion  y | compras, Socializacion . MAE (P)
dalidad d los protocolos | Elaborado, del manual de L|sta!d_o de
modalida € aprobado e participantes
compras. . compras y
implementado. contrataciones
13.1.4 . Manual
Aprobacion e aprobado e
implementacion | .
informe de
de compras y

contrataciones

implementacion
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13.2.1
Coordinacion de

Comunicaciones;

los procesos | correos
programados electronicos;
de compras vy | convocatorias
contrataciones
13.2.2
Realizacion de | Actas; informes;
los procesos | érdenes de
programados compras o
. ) El 90% de los | Gestion del |de compras vy | servicio
13.2 Gestion | Porcentaje de procesos  de | Plan Anual de | contrataciones
del plan anual | procesos de Dpto. De Compras
Compras y | Compras y )
de compras y | Compras y . . 13.2.3 y Contrataciones
- . Contrataciones | Contrataciones - Correos;
contrataciones | Contrataciones del Ao | (PACC) Seguimiento de informeIS' (R)
(PACC) realizadas implementados | Implementado. Procesos de Pliegos de
compras y o
. condiciones
contrataciones
13.2.4
Constancia de .
. expediente
cierre de
proceso
13.2.5
Realizacion de | Informe de
informes de | cumplimiento
cumplimiento
lsum'gﬁrarl a | Porcentaje de |00 4o |os compras y |lista de | requerimientos y
czliocumentosos z;‘?/?sdsg: a la documentos e | contrataciones | Procesos tiempos de | ppto. De Compras
. informaciones | publicados en | Publicados entrega y Contrataciones
requeridos OAI y id a o | . Ofici d
ara alimentar | publicados en requendas a OAL y e 13.3.2  Envi (R)’ icinade
gl ortal de | el rtal | €Viadas a la | Protal de| 1222 EnViar Libre Acceso a la
P . portall oar Transparencia | €xpedientes correo de envio | Informacion (P)
transparencia | transparencia del - | escaneados de
de la | institucional oportunamente | de Mlnlster|o | d de procesos
s, de Agricultura | '0S Procesos de
institucion

compra

101




13.3.3 Remision | Informes,
de comunicaciones
informaciones |y correos.
13.4.1 Publicar
oportunamente Correos;
EL 100% de los procesos en comunicaciones
Porcentage de los  procesos el . portal
de de compras y transaccional
13.4 E;%:Sf:; y contrataciones | El Seguimiento
Seguimiento y | oo ataciones | 96, han|y gestion al|y34, Dpto. Compras y
gestion del publicados vy pu_bllc_ado y | portal . Implementacion | . contrataciones
portal - adjudicado por | transaccional actualizacion | istedo ~ de P): MAE
transaccional adjudicados el portal |de la DGCCP y participacion (P);
de la DGCCP por el portal transaccional | establecido de o i
transccional capacitaciones
de al DGCep, | 9¢ 1@ DGCCP a
diciembre de 13.4.3
2022 Asignacion  de
rol para el |Credencial
portal
transaccional
13.5.1
Convocar
reuniones  del | correo
comité de
Por lo menos 4 compras
135  Gestién Cant.idad de rguniones Comité de|13.5.2 - Spto. De Compras
de. reuniones | euniones y t|mest,rales del | compras Formulacion de Contrataciones(R);
y actividades activjdades comité de | establecido vy acta.s, del | actas y minutas Areas !
del comité de geshonag:la,s compas se han plan_ de | comité de pertenecientes  al
compras del comité de | realizado a | reuniones compras Comité de
compras diciembre  de | acordado 13.5.3 Remision
2022 de Compras (P)

documentacion
en nombre del
comité de
compras

oficios remitidos
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Division de Tecnologias de la I nformacion y Comunicacion
PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

Recursos
. . Resultado . . Medios de Responsables y
Actividades Indicador Meta esperado Sub-actividades Verificacién Participantes _ No_-
Financieros
14.1.1 Solicitar e Correo
implementar  las lici
informaciones S0 |C|taan
. informacion de
necesarias de u
gar
recursos humanos
By 85% en 14.1.2 Solicitar e (R)Tecnologia
141 Puntuacion _Qe promedl_q la | Portal ' de implementar  las | Correo (P) Planificacion
Mantenimiento | 1@  €valuacion | puntuacion - de | Transparencia informaciones solicitando y desarrollo (P)
de portal de mensual  del|la  evaluacion establegglo Y  en|necesarias de |informacion de | Recursos 0
. Portal mensual  del | matenimiento i i | Humanos  (P)
transparencia . planificacion y | lugar
Transparencia | portal constante desarrollo Compras y
i contrataciones
transparencia 14.1.3 Solicitar e
implementar  las | Correo
informaciones solicitando
necesarias de | informacion de
compras y | lugar
contrataciones
nuvos  ussans | SOlCtUG de
L, j 9 L creacion de ivisio
142 Gesién y| PR e O o warnimens ool oo TS E0NE G
mantenimiento - que | usuarios periddico al correo | institucional 9a, 0
utilizan el | institucion I Departamento de
de correo - institucional o L
. correo utiliza el correo - 14.2.2 Eliminar | Solicitud de | recursos
institucional R T establecido ) Lo,
institucional institucional usuarios del correo | eliminacion  de | humanos
institucional usuario
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14.2.3 Desarrollar
manual de
usuarios del correo
institucional

Solicitud
usuario
requiriendo el
servicio

de

14.2.4 Asistencia a
los usuarios en la

solucion de Formulario de
conflictos con el :’jequenr_n_lento
. e servicios
correo  electronico
institucional
;gc.)?\.wl asﬁgl:]ilizuriod: Circular
a OG?’IC informativa
143 14.3.2 Coordinar la
: i 100% de participacion  de I
(Ijr:plementaqon Porcentaje de | cumplimiento Se han implementado | todo ‘Ifl p,ersonal de Certificaciones
- avance en el|de los | satisfactoriamente los | tecnologia
R:?au?:?c;ﬁg&ﬂ d cumplimiento | requerimientos | requerimientos para ’EeRgEcI)\IIASI%n (?fi
5e la de los | Implementacion | la  solicitud de la|14.3.3 Solicitud de c Ca acitgcion
acreditacion requerimientos | de la | acreditacion NORTIC | capacitaciéon a la Elorreo , P
NORTIC A2 Certificacion A2-1:2013 OGTIC ectronico
NORTIC — A2- NORTIC A2
1:2013 14.3.4 Evaluacion |\ Lo oo
de la certificacion .
NORTIC-A2 evaluacion
14.3.5
Implementacion de Ir:(f)cz;n;g %‘2
la certificacion | P | .
NORTIC-A2 implementacion
14.4 Gestion y :\%cnirétaJ:n d:i 90% Pigina Web de la|14.3.1 (R)Division  de
mantenimiento mantenimiento Mantenimiento | Institucion Implementacion de | Publicacion en | tecnologia P)
de pagina web de la padina de la péagina | constantemente la certificacion | la pagina web Departamento de
institucional web pag institucional. actualizada NORTIC-A4 Comunicacion
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institucional

14.4.2 Agregar
nuevo contenido

Borrador de
nuevos disenos

14.4.3 Cargar
informacion de las
areas

Borrador de
nuevos disenos

14.4.4
Actualizacion de la
pagina web cada
15 dias

Borrador de
nuevos disenos

14.5 Gestion
mantenimiento
de hardware
informatico

Porcentaje de

cumplimiento
de las
solicitudes de

mantenimiento.

95% de las
solicitudes de
mantenimiento
han recibido
respuesta

Hardware Informatico
funcioando
eficientemente

14.5.1
Mantenimiento de
computadores

Informe de
mantenimiento
de equipos a los
departamentos

14.5.2 Solicitud de
mantenimiento de
impresoras a la

Formato de
solicitud de
mantenimiento

empresa a las impresoras
contratista
14.5.3 Informe de

Mantenimiento de
routers

mantenimiento
de la routers

14.5.4
Mantenimiento de
telefonia VoIP

Informe de
mantenimiento
de la VoIP

Divisidn
tecnologia(R)

de
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14.5.5 Informe de
Mantenimiento del | mantenimiento
servidor del servidor
14.5.5 Informe de

Mantenimiento de

mantenimiento

las redes de las redes
14.6.1 E,Iaboracién politicas
qe POI't'CaS de formuladas
licencia
14.6.2 Elaborar las
Eggg&f ds politicas
. formuladas
mantenimiento de
equipos.
14.6.3 Elaborar las
) 100% de politicas de
14I.’€t-)' Formul;r Porcentaje c:e elaboracion de aplicacion de | politicas
ggslt;gis par: Z;Iaabn:;cigr? dz las ppll’ticas de | Politica de gestion de | herramientas  de | formuladas o
salvaguardar la | las politicas de gestion de | hardware y software | seguridad Division de
; . -, hardware y | definida, aprobada e | informatica tecnologia(R)
inversion de | gestion de . -
hardware v | hardware Y software para | implementada 14.6.4 G_estlonar la
software software Febrero de Apr_o_baaon de las o
2022 politicas para | Certificacion de
salvaguardar la | aprobacion de
inversion en | las politicas
hardware y
software
14.6.5  Socializar
las politicas para
salvaguardar la | Informe de
inversion en | socializacion
hardware y
software
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14.7
Mantenimiento
preventivo del
data center

Porcentaje de
cumplimiento
de la
programacion
de
mantenimiento
preventivo del
Dta Center

100% de
cumplimiento
de la
programacion
del
mantenimiento
del Data Center
para diciembre
del 2022

Mantenimientos
preventivos
programados

definidos, aprobados

y realizados.

14.7.1 Reemplazo
de componentes

Carta de

solicitud de
contratacion a
empresa  para
dar

mantenimiento

14.7.2 Lectura
térmica de los
paneles de

distribucion

Carta de
solicitud de
contratacion a
empresa para
dar

mantenimiento

14.7.3 Limpieza de
filtros de aire

Carta de

14.7.4 Lubricacion
de infraestructura
fisica

solicitud de
contratacion a
empresa  para
dar
mantenimiento
Carta de
solicitud de
contratacion a
empresa  para
dar

mantenimiento

14.7.5 Gestion de
softwares que
simplifiquen las
tareas de los
usuarios.

Carta de
solicitud de
contratacion a
empresa  para
dar

mantenimiento

Division de
tecnologia(R)

Division de
Compras y

Contrataciones(P)
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14.8.1 Realizacion

de  evaluaciones | Informe de
periddicas  sobre | necesidades de
necesidades de | innovacion
innovacion tecnologica
tecnoldgicas.
14.8 Cantidad de |10 propuestas | Propuestas de I1£4.?.2' d Informe de EEIZ:]S(;?: fa(R) de
Implementacién | nuevas de nuevas | innovacion _vabll._l(zjacg)nes de viablidad de Divisiong de
de nuevas | tecnoldgicas tecnoldgicas tecnoldgica formulada ;/r:plér:entacion dg implementacion Compras y
tecnologias implementadas | implementadas |y remitidas a la MAE innovacion de innovacion Contrataciones(P)
Py tecnologica
tecnoldgica.
14.8.3
Implementacion de
innovacion Informe de
tecnoldgica implementacion
aprobadas por la
MAE.
14.9.1 Revision de
Informe de
leyes, decretos, L
mantenimiento
normas, etc. Que d .
= e equipos a los
regulen la gestion departamentos
14.9 Porcentaje de | 100% de las TIC's. P Divisis
L, - ivision de
Formulacion de | formulacion del | Formulado el . ,
Manual de Gestion de tecnologia(R)
manual de | manual de | manual de ; 14.9.2  Coordi
o - " las Tecnologias de la | 147 oordinar | - 4 de | Division de
gestion de | gestion de | gestion de las o la OGTIC || -arta €
, . . Informacion con la y e licitud de | Compras y
tecnologias de | tecnologias de | tecnologias de dot De | SOMCItU e .
: - : ., X ., pto. e la | Contrataciones(P)
la informacion | la informacion | la informacion P apoyo  a a
planificacion y
OGTIC
desarrollo

14.9.3 Formulacion
del manual de
gestion de TICs

Manual de
gestion de las
TICs
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14.9.4
Socializacién
implementacion

e

Informe
socializacion

de
e

implementacion

del manual
gestion de
TICs

de
las
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Departamento de Operaciones

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

Linea Estrategica 2. Impulsar la incorporacion de innovacion de riego, para el desarrollo y la adopcion de tecnologias y practicas de produccion rentables y
ambientalmente sostenibles.

Cronograma Recursos
. Responsables | 1er 2do 3er
- . Resultado Sub- Medios de =t - =" | 4to. Trim.
LI UL Meta esperado actividades Verificacién Y Trim. | Trim. | Trim. ~ No-
Participantes 1| 1| 1| Financieros
1/2/3|/4/5/6|/7|8|9 ol1l2
15.1.1 Correos . de
L convocatoria a
Coordinacion de . .
las funciones de reuniones, Listado
de
todas las S
o participacion,Minut
divisiones. L
15.1 as de Reunion
Seguimiento al 95% de Departamento
cumplimiento cumplimiento de | Se ha dado fiel 15.1.2 de% eraciones
de la | Porcentaje  de|la planificacion | seguimiento  al . . p - !
. . L I Cronograma de | Diamagrama de|(R) ; Div. de
planificacion de | cumplimiento de | de las divisiones | cumplimiento de - A
: - — _ ., |actividades de |Gantt Comercializacio
las  divisiones | la  planificacion | del la  Planificacion los POAS n, (P); Division 0
del para la | Departamento de las Divisiones : dé T(,)pograﬂ'a
Departamento | generacion de|de Operaciones | del . . . !
de Operaciones | los TDR para la | Departamento 15'1'.3 _Mattrlz de Matrl_z_ " de EE;’D'Vbi\su'tlvdoé
para la generacion  de | de Operaciones. Seguimiento Seguimiento T ! f,' p
generacion de los TDR individuales. verificada opografia, (P)
los TDR
15.1.4 Informe
d - Informes de
e seguimiento .
seguimiento
de planes, 8
rogramas re_v_ls_ados por
pro ectos ! divisiones y
proy y validados, correos.
acciones.
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15.2 Descensos
de seguimientos

Porcentaje  de
cumplimiento de
la programacion
de seguimiento

100% de
cumplimiento de
la planificacion
del seguimiento

Se ha dado
seguimiento  al
sitio  de los
proyectos y
actividades en el
territorio

15.2.1
Coordinacion
para analisis

Correos de
convocatoria a
reuniones, Listado
de

participacion,Minut
as de Reunién

15.2.2 Planes | Planes de
preparatorios de | preparacion de
descensos y | descensos
levantamientos | revisados y
por proyectos. validados.
1523 Fo_rmulanos de
Asistencias,
Descensos  de
Informes, Fotos,
apertura de
actividades en Correqs
camno Electronicos, Carta
po. de Ruta.
15.2.4 Fo_rmula_rlos de
Asistencias,
Descensos  de
Informes, Fotos,
desarrollo de
actividades en Correo,s
campo Electronicos, Carta
po. de Ruta.
1525 Fo_rmula'rlos de
Asistencias,
Descensos  de
. Informes, Fotos,
cierre de
actividades en Correqs
camno Electronicos, Carta
Po- de Ruta.

Departamento

de Operaciones,
(R) ; Div. de
Comercializacié
n, (P); Division
de Topografia,
(P);Div. Cultivo,
(P), Div. de
Topografia, (P)
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15.3 Revision vy
validacion  de
los
instrumentos
documentales
del
departamento

Porcentaje
instrumentos
documentales
del
departamento
revisado,
validados
remitidos
Planificacion
desarrollo

de

Y
a

y

el 80% de
instrumentos
documentales
del

departamento de
operaciones se
ha validado vy
remitido al
departamento de
planificacion y
desarrollo a abril
de 2022

los

Definidos,
Revisados y
validados los
Instrumentos

Documentales
del
Departamento
de Operaciones

. .. | Informes de
15.2.6 Revision I
. seguimiento
y validacion de f
- revisados por
los informes de| . .=
divisiones y
descenso. .
validados, correos.
15.3.1 Correos de
Coordinacion convocatoria a
para definicion | reuniones, Listado
de los | de
instrumentos participacion,Minut

documentales.

as de Reunion

15.3.2
Supervisién  de
la  formulacion
de los
instrumentos
documentales.

Correos de
convocatoria a
reuniones, Listado
de

participacion,Minut
as de Reunion

15.3.3 Revision
y validacion de
los instrumentos
documentales.

Instrumentos
documentales
aprobados.

15.3.4 Remision
al depto. de
planificacion vy
desarrollo.

Correos,
Documento
contraentrega.

de

Departamento

de Operaciones,
(R) ; Div. de
Comercializacio
n, (P); Division
de Topografia,
(P);Div. Cultivo,
(P), Div. de
Topografia, (P)
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15.4.1
Coordinacion,

gest|_on_ Y Correos de
seguimiento con .
. convocatoria a
las areas de . .
. reuniones, Listado
operaciones de
para la R
formulacién  de part|C|paC|op,,M|nut
as de Reunion
los manuales de
gestién de
operaciones
Departamento
Porcentaje de 100% de avance 15.4.2 Correos de | de O[.)eraqones,
154 avance en la|" ,layManuales de|Formylacion  y | convocatoria a|(R) ; Div. de
Formulacion de formulacién  de formulacion  de | gestion de | revision de los | reuniones, Listado | Comercializacio
los manuales de los manuales de | operaciones manuales de | de n, (P); Division
ti6 d los manuales de ti6 d bad | ; de T i
gestion €| gestion de | 9€StON € | aprobados Y| gestién de | participacion,Minut | €€ topogratia,
operaciones operaciones operaciones para | socializados operaciones as de Reunidn (P);Div. Cultivo,
marzo de 2022 (P), Div. de
Topografia, (P)
15.4.3
Apr_ob_acprj y Instrumentos
socializacion de
documentales
los manuales de
-, aprobados.
gestion de
operaciones
15.4.4
Implementacion | Correos,
de los manuales | Documento de
de gestion de | contraentrega.
operaciones.
15.5 Coordinar | Porcentaje  de |85% De avance 15.5.1 Revision Departamento
. Plan de L -
la formulacion | avance en|en la » de las iniciativas | Correos de | de Operaciones,
N N produccion  de . . T
de Plan | coordinacion coordinacion de bienes de del gobierno | convocatoria al(R) ; Div. de
Nacional de | para lajla  formulacion . para el fomento | reuniones, Listado | Comercializacio
. . . exportacion - e e
Riego para el|formulacion del|del Plan Nacional a la produccion | de n, (P); Division
. . . formulado, . T ,
incremento  de | Plan Nacional de | de Riego para la aprobado e de bienes | participacion,Minut | de Topografia,
la  produccion | Riego para la|produccion de imp lementado agricolas de | as de Reunidn (P);Div. Cultivo,
de bienes | produccién  de | bienes de |"™MP exportacion. (P), Div. de
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agricolas
exportacion

de

bienes
exportacion.

de

exportacion

15.5.2

-, Planes de
Realizacion de L,
. preparacion de
informe de
descensos
resultados de la .
o revisados y
revision de .
L validados.
iniciativas.
Formularios de
15.5.3 . )
., Asistencias,
Coordinacion
Informes, Fotos,
con todas las
unidades de Correos
operaciones Electronicos, Carta
’ de Ruta.
15.5.3
Coordinacion
con las | Formularios de
instituciones que | Asistencias,
componen la | Informes, Fotos,
comision de | Correos

fomento a la
tecnificacion del
sistema nacional
de riego agricola

Electrénicos, Carta
de Ruta.

15.5.4 Coordinar
los talleres para
la  formulacion
del Plan
Nacional de
Riego para la
produccion  de
bienes de
exportacién.

Formularios de
Asistencias,
Informes, Fotos,
Correos

Electronicos, Carta
de Ruta.

Topografia, (P)
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Formularios de
15.5.5 Asistencias,
Presentacion a | Informes, Fotos,
la comision para | Correos
aprobacion. Electronicos, Carta
de Ruta.
15.5.6 Informes de
L seguimiento
Socializacion vy f
o, revisados por
gestion para la| . .=
divisiones y

implementacion.

validados, correos.

15.6
Formulacion en
implementacion
del Plan de
Acompafiamient
0 y
asesoramiento
técnico a los
agricultores
para el
aumentar la

rentabilidad de
la produccion.

Porcentaje  de
cumplimiento del
Plan  trimestral
de

asesoramiento y

acompafiamiento <

S

90% de
ejecusion del
Plan  trimestral

de asesorias y
acompanamiento

Plan

trimestral

de asesorias vy
acompanamiento
S a agricultores,

formulado
ejecutado.

Y

15.6.1

Identificacion de
la necesidad de
asesoria y/o
acompanamient
o técnico al

Correos de
convocatoria a
reuniones, Listado
de

participacion,Minut
as de Reunion

productor.

15.6.2

Coordinacion

trimestral  con | Correos de
las areas de | convocatoria a
operaciones reuniones, Listado
para la|de

programacion de
las asesorias y/o
acompafamient
o.

participacion,Minut
as de Reunidén

15.6.3
Formulacion
trimestral del
plan de asesoria
y/o
acompanamient

Instrumentos
documentales
aprobados.

Departamento

de Operaciones,
(R) ; Div. de
Comercializacid
n, (P); Division
de Topografia,
(P);Div. Cultivo,
(P), Div. de
Topografia, (P)
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15.6.4
Seguimiento al | Correos,
cumplimiento Documento de
del plan | contraentrega.
trimestral.
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Linea Estratégica 2. Impulsar la incorporacion de innovacion de riego, para el desarrollo y la adopcion de tecnologias y practicas de produccion rentables y

ambientalmente sostenibles.

Division de Riego

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

disefio hidraulico.

2
Cronograma Recursos
. . Resultado Sub- Medios de Responsables y
GRS M e esperado actividades Verificacion Participantes ler. 2do. 3er. .
. . . 4to. Trim. No-
Trim. | Trim. | Trim. . .
Financieros
1/2/3/4/5/6/7/8/9/10(11 12
16.1.1  Creacién
Manuales de
del manual de - .
e especificaciones
especificaciones P
L técnicas.
tecnicas.
(61 Evaluacin El 85% de los|16.1.2 Creacion|Catdlogo  de g:z:g:gﬂ de R'egé’é
de.los disefios de Porcentaje de|85% de los | disefos de catdlogo de | costos de Tecnoloaia: 0
fieao presentados disefios disefios hidraulicos costos de equipos | equipos y Divisiéng ! de
o? Iaz empresas hidraulicos hidraulicos evaluados  han |y materiales. materiales. Compras:
P : P validados. validados. sido  aprobados pras;
contratistas. P Supervision de
técnicamente.
Proyectos.
16.1.3
Adquisicion  de
software para | Factura de
analisis y | compra.
evaluacion del
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16.1.4 Evaluacion
de las
especificaciones
técnicas de los
equipos de los
sistemas de
riego.

Formulario check
list de evaluacion
de los equipos
de riego.

16.1.5 Evaluacion
de las
especificaciones
técnicas de los
materiales de los
sistemas de
riego.

Formulario check
list de evaluacion
de los materiales
de riego.

16.1.6

Generacion  de
informe  técnico
del proceso de
evaluacion del
sistema de riego.

Informe técnico
del proceso de
evaluacion  del
sistema de riego.

16.1.7 Gestion de
carta de
certificacion  de
validacion del
disefio.

Carta de
certificacion.

16.2
Comprobacion de
la eficiencia del
sistema de riego
instalado.

Porcentaje de

Los sistemas de
riego instalados
cumplen con el
nivel de eficiencia
estimado.

16.2.1 Aforacion
del caudal de los
emisores.

Datos tabulados,
coeficiente
obtenidos.

Divisién de Riego.




estimado.

16.2.2 Medicion

Datos tabulados,

de presién  al coeficiente
inicio y final del obtenidos

lateral del riego. ’

16.2.3  Reporte

del porcentaje del | Reporte,
coeficiente de | fotografias.
uniformidad.

16.2.4

Generacion de | Informe técnico
informe  técnico | de la
de la | comprobacion de

comprobacién de
la eficiencia del
sistema de riego
instalado.

la eficiencia del
sistema de riego
instalado.

16.3
Capacitacitaciones
a los productores
sobre el uso y
mantenimiento
del sistema de
riego.

Porcentaje de
capacitaciones
implementadas.

95% de
productores
con sistemas
de riego
instalados
capacitados.

los

Productores con
sistemas de riego
que fueron
instalados
reciben
capacitacion
sobre el uso y
mantenimiento

16.3.1 Coordinar
con la Division
Extension y
Capacitacion  la
realizacién de la
capacitacion.

Correos
electronicos vy
minutas de
reunion.

Division de Riego;

Division de
Extension y
Capacitacion.
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de los sistemas.

16.3.2
Formulacion  de
guia de wuso y
mantenimiento
de sistemas de

Guia de uso y
mantenimiento

riego en|de sistemas de
coordinacién con | riego formulada.
la Division

Extension y

Capacitacion.

16.3.3

Aprobacion de la
Guia de uso vy
mantenimiento
de sistemas de
riego.

Guia aprobada.

Presentaciones,
16.3.4 . listado de
Preparacion  de asistencia
material de apoyo !
brochures,
para las
o formatos, check
capacitaciones. .
list, etc.
16.3.5 Check list,

Preparacion de la
logistica para la
capacitacion.

solicitudes, Carta
de Ruta.

120




16.3.6 Evaluacion

del nivel de | Encuesta
satisfaccion  del | realizada.
productor.
16.3.7  Inf
d23 capac:;tg?gr? Informes

. remitidos.
realizada.
16.4.1
Preparacion  de
descenso Carta de ruta.

diagndstico de los
productores pre-

Porcentaje de calificados.
Caudal de agua
disponible.
16.4  Evaluacion
. 100% de las 16.4.2
de - las | Cantidad de fuentes de Las fuentes de Realizacion  del | Formulario  de
caracteristicas de | metros de agua agua de todos los descenso descenso de Ia )
E;ua fue;;?; d|: gzt]atr;gla de I;]: L{tilizadas para Egir;%?;ﬁzs son diagndstico a los D_ivisién de Division de Riego.
instalacion del | agua. rego 0N | evaluadas. prqductores pre- | Riego.
sistema de riego. evaluadas. calificados.
Porcentaje de
Fuentes de
agua utilizados. 16.4.3
Preparacion  de | Informe técnico
informe  técnico |y
con el diagndstico | recomendaciones
y las | remitido.
recomendaciones.
16.5 Elaboracién 10 disefios de I )
de disefios de Cantidad de riego hzsodlsean?ns"l Igﬁ I1<':16$-5i.nlform§2:)“nzgsr Informe del Division de Riego;
sistemas de riego disefios realizados por cor? plas eneradas or | andlisis de | Division de
como parte de i la institucion . g por | analisis as Topografia;
realizados. especificaciones | topografia y | informaciones. T .
procesos de durante el . - Divisién de Cultivo.
investigacion. 2022. correspondientes. | cultivo.
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16.5.2

Realizacion  del
disefio digital del
sistema de riego.

Plano del
sistema de riego.

16.5.3

Identificacion del
requerimiento de
materiales y
equipos para el
sistema de riego.

Listado de
equipos y
materiales.

16.5.4
Formulacion  de
Presupuesto del

presupuesto de| .

.. sistema.
los disenos
realizados.
16.5.5
Formulacion  de
. Informe final.
informe con las

conclusiones.

16.6 Capacitacion
al personal de la
Division de Riego.

Cantidad de
capacitaciones.

5
Capacitaciones
al personal de
la Division de
Riego durante
el 2022.

Personal de Ia
Division de Riego
capacitado en
técnicas de riego
presurizado,
manejo de
software,

levantamiento de

16.6.1
Identificacion de
los temas de
capacitacion
requeridas por el
personal de Ia

Division de Riego.

Listado de temas
de capacitacion.

Division de Riego;

Relaciones
Interinstitucionales;
Departamento  de

Planificacion.
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datos, entre

otros.

16.6.2
Coordinacion
interna
institucional para
la realizacion de
las
capacitaciones.

Informe de
coordinacion de
las
capacitaciones.

16.6.3 Tomar las
capacitaciones
especializadas
para el personal
de la Division de
Riego.

Informe general
de las
capacitaciones
tomadas.

16.7 Visitas
guiadas de los
productores pre-
calificados a
proyectos

exitosos de
tecnificacion  de

riego agricola.

Cantidad
visitas.

de

5 Visitas
guiadas a
proyectos de
tecnificacion
exitosos.

Los productores
pre-calificados
conocen y
entienden la
importancia de la
tecnificacion  del
riego.

16.7.1
Preparacion de la
coordinacion vy la
logistica de las
visitas guiadas

Carta de ruta.

16.7.2
Preparacion  del
contenido de la
presentacion
del/los proyectos
a mostrar

Presentacion
lista.

16.7.3
Realizacion de la
visita guiada a los
proyectos

Fotografias y
videos.

Division de Riego;
Direccién Ejecutiva;
Departamento de
Operaciones;

Division de Cultivo;
Division de
Extension y
Capacitacion;

Division de Apoyo a
la Comercializacion.
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16.7.4 Informe Informe de Ia
de la evaluacion actividad
de la actividad
16.8.1 Preparar
formato de | Formato de
solicitud de | solicitud.
asesoria técnica.
16.8.2 Validacion
de la solicitud | Comunicacion.
asesoramiento.
Recib 16.8.3 Coordinar
16.8 A ecl ten_, los procesos de la
sesorar orientacion asesoria con el | Informe /A .
técnicamente en técnica los | - Division de Riego;
. h director de | Minuta. . . ;
temas de | Cantidad de .__|interesados para - Direccion Ejecutiva;
irrigacion segun la | Asesorias 15 Asesorias la identificacion operaciones y el Departamento  de
der?\anda dge las | Técnicas Técnicas. de la viabilidad director ejecutivo. OeracioneS'
partes de la instalacion Division de Cultivo.
interesadas. de los sistemas
de riego.
16.8.4 Coordinar
_con la/las partes Informe /
interesadas la| .,
Minuta.

realizacion de la
asesoria.

16.8.5 Presentar
informe de
resultados de la
consultoria.

Informe técnico.
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Division de Cultivo

‘ PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

Linea Estrategica 4. Promoverla creacion y el fortalecimiento de competencias organizacionales que aseguren la optimizacion de los recursos y garanticen la
rentabilidad de la produccion para el consumo local y la exportacion.

Linea estrategica 5. Fomentar la creacion e insercion de capacidades productivas, para contribuir al aumento de la competitividad, sostenibilidad ambiental y
financiera de las cadenas agro-productivas, contribuir a la seguridad alimentaria, aprovechar el potencial exportador y generar empleos para la poblacion rural.
Cronograma Recursos
- . Resultado Sub- Medios de Responsables | 1er. | 2do. | 3er. | .. L.
GEDE R == Esperado actividades Verificaciéon |y Participantes | Trim. | Trim. | Trim. 4 No-
1(2(3|a|5|6|7|8|9|10|11 12| 'Nancleros
17.1.1
Implementacién
del lineamientos | Documento  de
para la | lineamientos.
elaboracién  de
manuales.
17.1.2
Identificacion de |, .
Elaborados los | datos e Id_lszai?ent de
17.1Elaborar manuales  de | informacién para | <oc" s . .
manuales de cultivo con los | la formulacion de consultados. Div. Cultlyo, (R)
. Cantidad de| 15 Manuales de ;  Division de
cultivo con los . rubros de | manuales. ) . 0
. | manuales de | cultivos Topografia, (P);
rubros mas . mayor s
. cultivo. elaborados ., Division de
importantes a demanda 17.1.3 Redaccidn .
- . Riego, (P)
tecnificar. nacional e|de los manuales | Manuales
internacional. de cultivo segln | redactados.
los lineamientos.
17.1.4 Enviar a
R Correo
la division de =
L electrénico, carta
comunicaciones -
ara solicitud de
2. - diagramacion.
iagramacion.
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17.1.5 Gestionar
validacion de los

Carta de
validacién
firmada por el

encargado de la
divisin, el director

manuales. .
de operaciones y
el director
ejecutivo.
17.2.1 Elaborar
matriz de
caracterizacion Matriz de
17.2 Cultivos de los | parametros
Caracterizacion ) prioritarios parametros concluido.
Cantidad de . . .
de los cultivos a 15 cultivos meta | caracterizados | edafoclimaticos
parametros . a caracterizar. segun de los cultivos.
o caracterizar. p
edafoclimaticos parametros
i imati .. .. | Corre
de los cultivos. edafoclimaticos. 17.2.2 Validacién orreo
. electrénico /
de la matriz de
. Carta de
caracterizacion. .
validacion.
17.3.1 .
. ., Matriz de
Identificacion de o
_ los parametros caracterizacion
. .| Porcentaje de . 4
17.3 Contribuir ) 90% de avance|Construido el | edafoclimaticos | 9€ . Parametros
avance en la i : edafoclimaticos
a la R en la realizacion | mapa de | de los cultivos :
. . realizacion de las - e .
zonificacion de L de las actividades | zonificacion de
. actividades de la e .
los cultivos e 7 de la zonificacion | los cultivos
S zonificacion de . S
prioritarios. cultivo de cultivo. prioritarios. 17.3.2

Identificacion de
la  pluviometria
en epocas de
sequia.

Matriz de datos
pluviométricos.
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17.3.3

Elaboracion  de
las capas de|Capas
zonificacion  de
cultivos.
17.3.4
Verificacion y | Correo
validacion del | electrénico /
mapa de | Carta de
zonificacion  de | validacion.
cultivo.
17.4.1
Levantamiento Memorias de
de informaciones | célculos de los
para la | cisefios
realizacion  del | agrondmicos
disefo concluidos.
agronémico.
174 Validac Los ) (_1|senos 174
del Iosacllis?ecFllgr; Pprc:antaje 9.5%~ de los fgarﬁ;:drgfospor _Realizacién, _de
s disenos disenos informe  técnico
agronomicos P P las  empresas Informe
de los | @gronomicos agronomicos de riego han para  su la
validados. validados. - . inclusion en los
proyectos. sido revisados y TDRs
validados. .
17.4.3 Validacion
de los disefios | Correo
agrondmicos electronico /
presentados por | Carta de
las empresas de | validacion.
riego.
17.5 Plan de | Porcentaje de | 90% de avance |Plan de |17.5.1 Apoyo en Depto. de
seguimiento a|avance de la|de la | seguimiento la creacion de Planificacion vy
los programacion de | programacion los | para lograr la |indicadores  de | Indicadores Desarrollo, (R) ;
productores acompafiamientos | acompafiamientos | eficiencia de la | eficiencia de la | agricolas. Div. de
para lograr la|a los produtores |a los productores | productividad, | productividad Comercializacion,
eficiencia de la|en el ciclo de|en el ciclo de |disefado, agricola. (P); Division de
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productividad. | produccion produccion aprobado e Riego, (P);Div.
programadas. programados. implementado. 1752 Disefar Cultivo, (P)
mecanismo  de | Matriz /
recoleccion  de | Formulario /
las informaciones | Informe.
para la medicion.
17.5.3
Programar
acompanamiento | Cronograma de
segun etapas | acompafamiento.
fenoldgicas  de
los cultivos
17.5.4 Cartas de ruta,
Acompafiamiento correos
electronicos  de
a los productores S
. coordinacion,
durante los ciclos | .
L informes de
de produccion. .
seguimiento.
17.6.1 Planificar
_ con la division de
17.6 Coordinar Extension y | Reunidn y
con el Capacitacion el | correos
departamento Porcentaje de Formulado, contenido  del | electrénicos. Depto. ~ de
de Extension y avance del plan 30% de avance | aprobado e | plan de Planificacion 'y
Capacitacion la - PN\ del  plan  de |implementado capacitacion Desarrollo, (R) ;
) de capacitacion LY p . )
formulacion de ara los capacitacion para|el plan de Div. de
un plan de P los  productores | capacitacion a Comercializacion,
- productores sobre . . L e x
capacitaciones los  ciclos  de sobre los ciclos | los productores | 17.6.2 Coordinar (P); Division de
para los - de produccion sobre los ciclos | con la division de | Correos Riego, (P);Div.
produccion » o - .
productores de produccion | Extension y | electronicos y | Cultivo, (P)
sobre los ciclos Capacitacion la | lista de

de produccion

creacion de un
cronograma

participantes.
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17.6.3 Coordinar
con la divisién de

S Correos
Extension y -
. electrénicos y
Capacitacion las | .
. lista de
jornadas de .
o participantes.
capacitacion a
los productores.
17.7.1 Descenso | Formulario de
para toma de|descenso, ficha
muestra de | técnica e
suelo. informes.
17.7.2 Enviar las
muestras al
laboratorio para | Factura
el andlisis fisico-
quimico.
17.7 Porcentaje de ggt:(?is%gt:rado 17'-7'-3 i
Determinar el ) 90% de muestras . Verificacion 'y . )
. muestras ; sobre los tipos | znalisis de los Div de Cultivo
tipo de suelos lidad validadas. d |
fertilidag, | Va'dadas @ SUelos y SU | resultados para | Resultados  de
y su fertilidad. fertilidad >
ertilida determinar el | andlisis.
potencial del
recurso del
suelo.

17.7.4 Validacion
de los resultados
para determinar
el potencial del
recurso del
suelo.

Matriz de analisis
de suelo.
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Se ha generado

17.8.1 Descenso | Formulario de
para toma de|descenso, ficha
muestra de | técnica e
agua. informes.

17.8.2 Enviar las

muestras de

agua a

laboratorio para | Factura

los analisis

microbioldgico 'y

Div. Cultivo, (R)
; Div. de

17.8 Porcentaje de estadisticas fisico-quimico. Comercializacion
Determinar las ) 90% de muestras o !
- muestras . sobre las (P); Division de
caracteristicas lidad validadas - o fi i
del agua. validadas caracteristicas | 17.8.3 Validacion Tc_)p_o_gra ia, (P);
del agua de los resultados . .| Division de
) Matriz de Analisis | gj P
para determinar iego, (P)
: de Agua
el potencial del
recurso del agua.
17.8.4
Determinacion
de la viabilidad Resultados de
para la s
L, analisis.
produccion  con
la interpretacion
de los resutados.
3(73[9 Geston Aumentadas las | 17.9.1 Identificar
- capacidades las necesidades
fortalecimiento . . Informe de
Cantidad de o tecnicas y | de ) . .
de las B 10 Capacitaciones . L necesidad de | Div. Cultivo
. capacitaciones operativas de la | fortalecimiento S
capacidades de capacitacion

la Division de
Cultivos.

division de

cultivo

de la division de
cultivo.
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17.9.2 Solicitar y
coordinar
capacitaciones.

Carta solicitud

17.9.3
Desarrollar
programa
ejecucion.

un
de

Cronograma
capacitacion

de

17.9.4

Exposicién de las
capacidades
adquiridas

Informe
Presentacion

17.10  Apoyo
en la
realizacion de
los TDRs de
los proyectos.

Porcentaje de
colaboracion en la
formulacion de
los TDR de los
proyectos

85% de los TDR
de los proyectos
contienen

informacion de la
division de cultivo

Se han
identificado las
espesificaciones
tecnicas
necesarias para
la formulacion
de los TDR de
los proyectos.

17.10.1 Solicitar
informaciones
del proyectos.

Correos
electrdnicos

17.10.2 Describir
las
caracteristicas
del area
estudio
proyecto.

de
del

Informes

17.10.3 Dar las
recomendaciones
del lugar.

Informes

Depto. de
Planificacion vy
Desarrollo, (R) ;
Div. de
Comercializacion,
(P); Division de
Riego, (P);Div.
Cultivo, (P)
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Division Topogréfica

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

Linea Estrategica 3. Fomentar la modernizacion de los medios y la asistencia técnica necesaria para garantizar la eficiencia en el uso del agua y su incidencia
en la productividad agricola.

Cronograma Recursos
. Responsables
Actividades Indicador Meta Resultado S L.'b Me_dlos f'? y 1?"' Zqo. 3‘.“' 4to. Trim.
esperado actividades Verificacion o Trim. | Trim. | Trim. No-
Participantes Financieros
1/2/3|4|5/6(7(8|9/10|11 (12
_ 100% 18.1.1 Llenado
Porcentaje de | Porcentaje de de formularios | Formulario 0
Planos Planos
en campo
individuales individuales P
18.1 Realizar | creados en los | creados en los | .. .. .
. - Digitalizados
los levantamientos | levantamientos
. o o los Planos :
levantamientos | planimétricos y | planimétricos y Div,de
o s g generales e :
planimétricos vy | altimétricos altimétricos 2 topografia,(R)
o individuales .
altimétricos creados en los | 18.1.2 Realizar Nube de puntos / | Div, de
con la finalidad | Porcentaje de | 100% levantamientos Iev.ar;tamiento Modelo digital del | Capacitacion y
de obtener las | Planos Porcentaje de o - terreno / Modelo | Extencion (P) 0
. planimétricos y | fotogrametrico | ;.
caracteristicas | generales Planos o digital de la
altimetricos del terreno .
del terreno. creados en los | generales superficie
levantamientos | creados en los
planimétricos y | levantamientos
altimétricos planimétricos y 18.1.3 Realizar
altimétricos levantamiento |Nube de puntos 0

RTK con
receptor GNSS

de alta precision

132




18.1.4 Realizar
levantamiento
con estacion
total

Nube de puntos
enlazados al GPS

18.1.5

Revision y
analisis de la
informacion
levantada

Informe / correo

100%
Generacion de
Planos
generales e
individuales de
los
levantamientos
planimétricos y
altimétricos

Planos fisicos o
digitales

100%
Formulacion
de informe
tecnico de los
levantamientos
planimetricos y
altimetricos

Informe

100%
Suministrar a
la division de

riego
informaciones
sobre los
planos

generales de
los proyectos

Planos fisicos o
digitales
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18.2
Identificacion
del estatus
legal y/o
juridico de los
terrenos
seleccionados.

Porcentaje de
solicitudes de
estatus de
potenciales

terrenos a
tecnificar con
investigaciones
realizadas

100% de las
solicitudes de
estatus de

potenciales
terrenos a
tecnificar de
investigacion
realizadas

Verificado el
estatus  legal
de todos los
terreno

potancialmente
tecnificables

18.2.1
Revision de las
capas de las
percelas
historicas y
resultantes, vy

las areas
protegidas
18.2.2

Consultar  al
aula virtual de
la  juridiccion
inmobiliaria

18.2.3
Formulacion
del informe del
estatus  legal
del terreno

Informe

Div, de
topografia (R) ;
Direccion

Ejecutiva (P);
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Division de Apoyo a la Comercializacion

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022
Linea Estrategica 4. Promoverla creacion y el fortalecimiento de competencias organizacionales que aseguren la optimizacion de los recursos y garanticen la

rentabilidad de la produccion para el consumo local y la exportacion.

Linea Estrategica 5. Fomentar la creacion e insercion de capacidades productivas, para contribuir al aumento de la competitividad, sostenibilidad ambiental y financiera

de las cadenas agro-productivas, contribuir a la seguridad alimentaria, aprovechar el potencial exportador

enerar empleos para la poblacion rural.

Cronograma Recursos
. Responsables 1er. 2do. 3er. .
. . . Resultado Sub- Medios de X ) - 4to. Trim. No-
Actividades Indicador Meta g ) — y Trim. | Trim. Trim. . X
Esperado actividades Verificacion Participantes Fmal;aero
19.1.1 Apoyar a
los productores
en la gestion de 0
la acreditacion y
certificacion  de Div. de
19.1  Promover Nuevos sus productos. Minutas, Lista de | Comercializacion
la certificaciones Cantidad  de Al menos 3| productores se contactos. Estudios de | (R);
nacionales e productores productores han certificado mercado, acuerdos | Departamento
internacionales certificados con una nueva | nacional y/o institucionales, correos | de Operaciones
de los ’ certificacion. internacionalment 19.13 electronicos e|(P) ; Enlace
productores. e T informes. Interinstitucional
Acercamiento a (P)
las instituciones ' 0

involucradas en
los procesos de
certificacion  de
productores.
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19.1.4 Asesoria

19.2 Evaluacion
de la demanda

del mercado
nacional e
internacional

- Volumen de
la demanda
- Variedad de
los productos
- Calidad
- Tamafio
- Color
- Sabor
- Precio de los
productos

Evaluada la
demanda de los
8 rubros
priorizados

Determinacion de
la demanda del

mercado  segun
los rubros
prioritarios

permitiendo al
productor  tener
seguridad de Ia
produccion

en el procreso
certificacion para
exportacion de
los diferentes
rubros
19.2.1 .
C Div. de
Participacion en g
. Informes de | Comercializacion
ferias . : . .
- asistencias ferias | (R);
relacionadas a la ;
o nacional e | Departamento
comercializacion | . . .
internacional de Operaciones
de productos P);
agricolas. !

19.2.2 Consulta
de Estudio de
mercado
existentes

19.2.3 Consulta
del

comportamiento
de los mercados

a traves de
industria y
comercio

Informe de analisis de

estudios
demanda

de la

Div. de
Comercializacion
(R);
Departamento
de Operaciones

(P);

Div. de
Comercializacion
(R);
Departamento
de Operaciones

(P);
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19.2.4 Consulta
de los registros
de importaciones
y exportaciones

Div. de
Comerecializacién
(R);
Departamento
de Operaciones

(P);

19.2.5 Creacion
expedientes por
cada rubro
priorizado

Expediente por rubro

Div. de
Comercializacion
(R);
Departamento
de Operaciones

(P);

19.2.6 Validacion
de la evaluacion
de la demanda
por rubro con las
asociaciones y/o

Acuerdos o Contratos

Div. de
Comercializacion
(R);
Departamento
de Operaciones

cooperativas P);
agricolas !
Los productores
. tecnificados tienen | 19.3.1  Impulsar
19.3 Porcentaje de|>50% de los mp .
. acceso a los|la creacion de Div. de
Seguimiento  a | productores productores de - e
. mercados vinculos Comercializacion
los productores | tecnificados los proyectos | . 5 - .
) . . .= _ . | internacionales, comerciales entre | Acuerdos de compra | (R);
nacionales para | introducidos a | de tecnificacion -
- . reduciendo la|el productor | de productos. Departamento
su inclusion al|los mercados|con acceso a . .
. . sobre oferta en el [ nacional y las de Operaciones
mercado de | internacionale | mercados - .
L . : mercado nacional | empacadoras y/o P);
exportacion S internacionales
y aumentando la | exportadoras.

rentabilidad de la
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produccion

19.3.2

Acercamiento a
las instituciones
que viabilizan las

Minutas, Informes,Foto
S

Div. de
Comerecializacién
(R);
Departamento
de Operaciones

exportaciones. (P);

19.3.3 Div. de
Realizacion  de Comerecializacion
charlas, talleres, | Informes,Minutas,Foto | (R);
conferencias, S Departamento
etc... a los de Operaciones
productores (P);

19.3.4 Div. de
Seguimiento a los Comercializacion
productores en el | Informes,Coreo (R);
cumplimiento de | electrénico Departamento

los requisitos de

de Operaciones

exportacion. (P);

19.3.5 Div. de

Seguimiento a los . Comercializacion
Correos  electronicos, .

productores en la o (R);

: Certificados de

obtencion de la - Departamento

exportacion.

certifiacion de
exportacion.

de Operaciones

(P);
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19.4 Asesorar a
los productores

en la creacion
de estrategias
para la

comercializacion
de sus
productos en los
distintos
mercados.

Porcentaje de
productores
asesorados

85% de los
productores
asesorado en

estrategias de
comercializacio
n

Los productores
aumentan la
rentabilidad de su
produccion

19.4.1 Impulsar
la creacion de Div. de
vinculos Comercializacion
comerciales entre | Acuerdos de compra | (R);
el productor | de productos. Departamento
nacional y las de Operaciones
empacadoras y/o P);
exportadoras.
19.4.2 Div. ~ ~ de
Acercamiento @l .. Comercializacion
las  instituciones Minutas,Informes,Foto | (R);
que viabilizan las s Departamer!to

; de Operaciones
exportaciones. P);
19.4.3 Div. de
Realizacion de Comercializacion
charlas, talleres, | Informes,Minutas,Foto | (R);
conferencias, s Departamento
etc... a los de Operaciones
productores (P);
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19.4.4

19.5
Acompafiamient
o0 tecnico a los
productores en
el manejo de
criterios de
calidad e
inocuidad

Porcentaje de
productores
con  manejo
adecuado de
los criterios de
calidad e
inocuidad

90%
Porcentaje de
productores
con manejo
adecuado de
los criterios de
calidad e
inocuidad

Productores en
capacidad de
ofertar productos
inocuos y de
calidad para los
mercados

nacionales e

internacionales.

Seguimiento a los Div. de
productores en el Comercializacion
cumplimiento de | Informes,Coreo (R);

los requisitos | electrénico Departamento
para la de Operaciones
introduccion a los P);

mercados.

19.5.1

Determinar

requisitos de

calidad e | Listado de requisitos

Inocuidad por producto.

aplicables para el

logro de

certificaciones.

19.5.2 Creacidn
de un plan de
control de calidad
para cada
producto.

Planes de control
calidad e inocuidad.

de

19.5.3 Evaluacion
del cumplimiento
de los puntos del
plan de control.

Planes de control
calidad e inocuidad.

de

19.5.4
Identificacion de
puntos de mejora
en el manejo de
los productos.

Formulario
verificacion.

de

Div. de
Comercializacion
, (R);
Departamento

de Operaciones,
(P);Divisién  de
Extensién y
Capacitacion,

(P);Div. Cultivo
(P)
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19.5.5

Presentacion de
. Informe de puntos de
informe sobre los -
mejora.
puntos de
mejora.
19.5.6
Verificacion  del
control en los
puntos de mejora
para el | Formulario de

establecimiento
de estandares de
calidad,

inocuidad y
manejo.

verificacion.

19.6
Identificacion de
oportunidades
de
Industrializacién
de los
productos.

Cantidad de
propuestas
para el

procesamiento
de los
productos
priorizados

8  propuestas
de
industrializacion
de los
productos
priorizados

Buscar

alternativas  para
el control de la
sobreoferta de
productos frescos
en el mercado
nacional.

19.6.1 Evaluacion
de necesidades
de
procesamiento.

Estudios de mercado;
Analisis de factibilidad.

19.6.2
Determinar
requerimientos
para
procesamiento.

Informe de
alternativas de
procesamiento.

19.6.3  Analisis
del entorno de
las iniciativas

Estudios de mercado;
Andlisis de factibilidad.

Div. de
Comercializacion
, (R);
Departamento
de Operaciones,
(P);Div. Cultivo
(P)
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19.6.4 Andlisis de
necesidades para
desarrollar las
iniciativas.

19.6.5 Toma de

- Informe de
decisiones .
alternativas de
basado en el -
s procesamiento.
analisis.
19.6.6
Presentacion de
resultados y
recomendaciones
19.7.1
Identificacion de
las  plataformas | Listado de plataformas
digitales para la | digitales.
captacion y el
analisis de datos
Generacion de
19.7 data para el Div. de
Capacitacion en manejo de|19.7.2 Seleccién Comercializacion
la utilizacion de Cantidad de |5 Cantidad de |nfc_>rmaC|on de la plataforma Ll_st.ado de plataformas |, (R);
plataformas capacitaciones | capacitaciones validada en base a | digitales. Departamento
digitales para la P P geografica, necesidades. de Operaciones,
captacion y el financiera y de (P);Recursos
analisis de datos consumo de cada|19.7.3 Humanos (P).
rubro. Coordinacion con
Eﬁﬁarf\%ss del Cronograma de
capacitaciones del
plan de
N Departamento de
capacitacion para -
Operaciones.
el uso de las
plataformas
digitales
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19.8  Creacion
del programa de
capacitaciones
para los
miembros de la
Division.

Cantidad de
capacitaciones
programadas.

Desarrollar 5 o
mas

capacitaciones
de formacién
de aptitudes

durante al afo
2022.

Promover la
formacion para el
desarrollo de
aptitudes de los
miembros de la
Division

19.8.1
Identificacion de

- Listado de

las necesidades .
- | capacitaciones.

de formacion
para el personal..
19.8.2
Estructuracion
del programa de
capacitaciones
necesarias Programa de
relacionadas a la | capacitaciones
comercializacién. | necesarias

19.8.3 Gestion de
las
capacitaciones al
personal de la
division.

relacionadas a
comercializacion.

la

Div. de
Comercializacion
, (R);
Departamento
de Operaciones.
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Division de Extension y Capacitacion a Beneficiarios

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

Linea Estrategica 4. Promoverla creacion y el fortalecimiento de competencias organizacionales que aseguren la optimizacion de los recursos y garanticen la rentabilidad
de la produccion para el consumo local y la exportacion.
Linea Estrategica 5. Fomentar la creacion e insercion de capacidades productivas, para contribuir al aumento de la competitividad, sostenibilidad ambiental y financiera

de las cadenas a

ro-productivas, contribuir a la se

uridad alimentaria, aprovechar el potencial exportador

generar empleos para la

poblacion rural.

Cronograma Recursos
ler. | 2do.Trim| 3er. ;
Actividades Indicador Meta Resultado subs Medios de Resp:l;sable Trim. Trim. fto. Trim. No-Financieros
Esperado actividades | Verificacion Participantes Ll
123 5(6|7/8|9 ol1l2
Coordinar Itinerario de
Descensos )
trabajo.
Comunales.
. Formulario
Levantamiento para
Sgbrinformauon levantamiento | Div. Extension
i de y Capacitacion.
Comunidades. informacion.
Obtenidas las Hacer contactos
Evaluar 40 informaciones con actores Correo
17.1 Ejecucion | Cantidad  de | comunidades :';ecr%sana se principales. /Cartas. 0
de Descenso | comunidades |en las 9 - ~
. establecer un Div. Extension
Comunal. a evaluar. provincias
prioritarias. °rfje.” de | Dar a_ conocer y ,
prioridad de |la Técnificacion | Fotos y Capacitacion(R
comunidades. | Nacional de | Videos. );
Riego. Comunicacione
s (P).
Calificar las

comunidades
de acuerdo a
los indicadores
de la tabla de
puntuacion.

Reglamento de
priorizacion de
comunidades.

Div. Extension
y Capacitacion.
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17.2 Ejecucion
de Descenso
Individual.

Cantidad de
productores a
evaluar.

Evaluar 100
productores
agricolas en
las provincias
prioritarias.

Obtenidas las
informaciones
se priorizaron
los
productores
agricolas.

Creacion de | Informe
Informe. impreso.
Recepcién  de | Formulario de
formulario  de | solicitud,
solicitud firmado por
evaluacion. productor.
Coordinar . .
Itinerario de
Descensos trabaio
Individuales. JO-
Hacer contacto
con los Correos /
Cartas.

productores.

Levantamiento
de Informacion
sobre

Formulario de
preguntas de

potenciales descenso

beneficiarios vy | individual.

sus predios.

Calificar los

prduetores 2 | megiment ce

indicadores de Erlonz_a_qo_n
eneficiarios.

la tabla de

puntuacion.

Elaboracién de

Expedientes de

los potenciales | Documentos

beneficiarios. Impresos

Elaborar (Expediente e

Informe de | Informe).

Descensos

Individuales.

Div. Extension
y Capacitacion.
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17.3
Formacion del
personal de la
division de
Extensién vy
Capacitacion
en el método
de

Porcentaje de
Colaboradores
capacitados.

El 100%
personal del
area de
Extension vy
Capacitacion

entrenado en
la técnica de

del

Personal de la

divisién de
Extensién vy
Capacitacion

domina el
método  de
"capacitacion

masiva" y
replica el

mismo entre

Gestionar
informacion del
entrenamiento
en las técnica
de capacitacién
masiva.

Correo /
Informe.

Coordinar
el
Departamento
de Recursos
Humanos la
solicitud de
entrenamiento
en el método

con

Informe /
Cronograma /
Plan de
capacitacion /
Correo.

Departamento
de Recursos
Humanos(R);
Div. Extension
y Capacitacion

(P).

capacitacion Capacitacion  |las de capacitacion
masiva. Masiva. organizacione | masiva.
S de
productores | Participacion en
agricolas. entrenamiento | Certificados de
sobre  técnica |la
de capacitacién | capacitacion.
masiva.
Gestion de los
Cursos sobre
uso de | Correo /
audiovisuales Informe.
17. 4 El 100% del para la
L Personal de la o
Formacion del personal del| . ", ensefanza. . L,
personal de la area de division de Coordinar  con Div. Extension
N . L, Extension vy y Capacitacion
division de | Porcentaje de | Extension vy o x el
L o Capacitacion (R),
Extension  y | Colaboradores | Capacitacion Departamento
e - formado en el Departamento
Capacitacion | capacitados. entrenado en manejo de de Recursos | Informe / de Recursos
en el uso de el uso de los|, . . Humanos el | Cronograma
recursos recursos tecnicas ~ de entrenamiento | Plan dge / Humanos (P).
ensefianza.

audiovisuales.

audiovisuales.

sobre el uso de
recursos
audiovisuales
para la
ensenanza.

capacitacion /
Correo.
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Participacion en
entrenamiento
sobre el uso de

Reporte de
recursos -
L actividades.
audiovisuales
para la
ensefanza.
Identificar  los | Informe
actores descenso de
17.5 Actores principales. comunidades.
Capacitaciones - rincipales
P Cantidad de|5 princip . Cronograma /
a los actores . I capacitados Coordinar con . .
. capacitaciones | capacitacione . Plan de Div. Extension
principales en en el método | los actores L N
" a los actores |s a los actores . capacitacion / |y Capacitacion.
el método de| . " L de principales.
e principales. principales. s Correo.
capacitacion capacitacion Preparacion_de
masivo. masiva. P -
la logistica para | Reporte de
la realizacion de | actividades.
capacitaciones.
Identificar entre
los productores
agricolas las | Informe de
necesidades de | Levantamiento
) capacitacion , Correos,
17.6 Cantidad de|5 Productores | relacionados al | Formularios.
Capacitaciones | capacitaciones | capacitacione | agricolas manejo de
en manejo de|a los | s a los | aumentan sus | fj . Ly
1an€) . finanzas. Div. Extension
las finanzas a | productores productores | capacidades Capacitacion
los agricolas en el | agricolas en el | en el manejo yLap )
productores manejo de las | manejo de las | de las Cart q
agricolas. finanzas. finanzas. finanzas. Coordinar con | M@ €
) solicitud,
las  entidades
Correos

especializadas.

institucionales.
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Coordinar  con
los productores
la

Correo /
Cronograma /

implementacion | Tabla de
de la | contenido.
capacitacion.
Preparacion de
la Iog|§t|ca),para Informe.
la realizacion de
capacitaciones.
Identificar entre
los productores
agrfc%las las Informe . de
. Levantamiento
necesidades en
L , Correos,
el uso eficiente .
Formularios.
del agua en la
17.7 Agricultura.
Coordinacion Productores
de charlas | Cantidad de|5 agricolas Coordinar
para los | capacitaciones | capacitacione | concientizado |charlas con las
productores a los|s a los|s en el uso|entidades Carta de Div. Extensia
en el uso |productores productores | eficiente  del | correspondiente | solicitud, V. EXLension
eficiente de el |[en el wuso|agricolasenel|agua en la|s en el uso | Correos y Capacitacion.
agua en la|eficiente de el|uso eficiente | Agricultura eficiente  del | institucionales.
Agricultura agua. del agua. Republica agua en la
Replblica Dominicana. | Agricultura.
Dominicana. Coordinar con | Correo /

los productores
la ejecucién de

Cronograma /
Tabla de

las charlas. contenido.
Preparacion de
la logistica para

9 P Informe.

la realizacion de
las charlas.
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17.8
Coordinacion
de
capacitaciones
en
cooperativism
0,
asociatividad y
la importacia
de seguro
agropecuario.

Cantidad de
capacitaciones
en

cooperativism
o,
asociatividad y
la importacia
de seguro
agropecuario.

5
capacitacione
s a los
productores
agricolas  en
cooperativism
o,
asociatividad
y la
importacia de
seguro
agropecuario.

Productores
agricolas
capacitados
en
cooperativism
o,
asociatividad
y la
importacia de
seguro
agropecuario.

Identificar entre
los productores
agricolas las
necesidades en
cooperativismo,
asociatividad vy
la importacia de

Informe de
Levantamiento
y Formularios.

seguro
agropecuario.
Coordinar
capacitaciones
con las
entidades
. Carta de
correspondiente I
S en solicitud,
! L Correos
cooperativismo,

asociatividad vy
la importacia de

institucionales.

seguro
agropecuario.
Coordinar con

los productores
la ejecucion de
las

capacitaciones.

Correo /
Cronograma /
Tabla de
contenido.

Preparacion de
la logistica para
la realizacion de
las

capacitaciones.

Informe.

Div. Extension
y Capacitacion
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Identificar entre
los productores

agricolas las
necesidades de
o Informe de| . ...
capacitaciones . Division
Levantamiento v,
en Extension y
|, Correos, s
comercializacio . Capacitacion.
Formularios.
n de productos
17.9 agricolas en los
R . istin
Coordinacion | Cantidad de 5 (rjnztrcz:?jf)s
de productores o Productores ’
. . capacitacione ;
capacitaciones | capacitados agricolas Division
en la | comercializaci concientizado Extension vy
PRI I productores capacitaciones | Carta de
comercializaci [6n de los ; s en el uso Capacitacion
, angC0|aS en el . . con |as SO||C|tUd
on de los | productos - eficiente  del ' (R), Divisién
‘ uso eficiente entidades Correos ’
productos agricolas  en del agua en la | 39Y@ en la . —Orels de Apoyo a la
agricolas en |los  distintos | a9 Agricultura, | correspondiente | institucionales. | (Lo - G
_— gricultura. s
los  distintos | mercados. . n (P).
mercados . -
Coordinar con | Correo /
los productores | Cronograma /
las Tabla de
capacitaciones. | contenido. Division
Preparacion de Extension vy
la logistica para Capacitacion.
la realizacion de | Informe.
las
capacitaciones.
17.10 5 Identificar entre
Coordinacion | Cantidad  de | capacitacione | Productores los productores Division
de productores s a los | agricolas agricolas las | Informe de Extension
capacitaciones | capacitados en | productores | capacitados necesidades de | Levantamiento Capacitacién y
en las nuevas | las nuevas | agricolas en | en las nuevas | capacitaciones |, Correos, (R);  Divisién
técnologias de | técnologias de | las nuevas | tecnologia de |en las nuevas | Formularios. Rie,o(P)
riego a los | riego. técnologias de | riego. técnologias de 9 ’
productores. riego. riego.
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Coordinar

capacitaciones
con las
entidades

correspondiente
s en las nuevas
técnologias de
riego.

Carta
solicitud,
Correos
institucionales.

de

Coordinar  con
los productores
la ejecucion de

Correo /
Cronograma /

Tabla de
las .
L contenido.
caacitaciones.
Preparacion de
la logistica para
la realizacion de | Informe.
las
capacitaciones.
Identificar
productores
que requieran
la capacitacion | Informe de
sobre la | Levantamiento
17.11 5 importancia de|, correos,
o . o Productores -
Capacitaciéon | Cantidad de | capacitacione aaricolas mantener el | formularios.
al  productor | productores s a log | 39ricotas sistema de Div. Extension
. concientizado | .. o
en la | capacitados en | productores S en riego en y Capacitacion,
importancia de | mantener el | agricolas en funcionamiento. (R);  Division
] mantener el - .
mantener el | sistema de | mantener el . Coordinar de Cultivo,
: : . sistema  de o .
sistema de | riego en | sistema de fieao en capacitaciones | Carta de | (P); Division
riego en | funcionamient | riego en 9 . con las | solicitud, de Riego, (P).
- . - . funcionamient .
funcionamient |o funcionamient entidades Correos

0.

(o]

(]

correspondiente
S.

institucionales.

Coordinar con
los productores
las
capacitaciones.

Correo /
Cronograma /
Tabla de
contenido
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Preparacion de
la logistica para
la realizacion de

Formularios de
Asistencias,
Informes,
Fotos, Correos

capacitaciones. -
P Electrdnicos
Identificar
roductores
(Fq)ue requieran Informe de
... | Levantamiento
la capacitacion
en Buenas | | Correos,
Practicas Formularios.
Agricolas (BPA).
Coordinar
17-131 Cantidad dels capacitaciones | Carta de
Coordinacion . ici
q productores | capacitacione |, con las | solicitud, Div. E .
¢ . capacitadosen|s a  los | o uctores | entidades Correos Iv. Extension
capacitaciones Buenas productores agnco_las correspondiente | institucionales. yCapaC|t_a<_:|9,n,
en Buenas . capacitados S (R);  Division
. Practicas en Buenas : .
Practicas . . en BPA. Coordi de Cultivo, (P).
Aaricol Agricolas Practicas oordinar - con |~ /
gricolas (BPA). Agricolas . los productores Cronograma /
(BPA). la ejecucién de
las Tabla de
L contenido
capacitaciones.
Preparacién  de Formularios de
parac Asistencias,
la logistica para Informes
la realizacion de Fotos C(’)rreos
capacitaciones. o
Electronicos.
. 5 Identificar
17.13 Cantidad de capacitacione Productores roductores
Coordinacién | productores P agricolas P . . L
. S a los . que requieran | Informe de | Div. Extension
de talleres en | capacitados en capacitados s . o
I
ol uso | el USo productores en el uso la capacitacién | Levantamiento |y Capacitacion
. . en el wuso| .. en e usol, Correos, | (R);  Division
eficiente  deeficiente  de eficiente  de eficiente  de eficiente de los | Formularios de Cultivo, (P)
los insumos |los  insumos los  insumos los  insumos P ) Tz
agricolas. agricolas. , agricolas. ,
agricolas. agricolas.

152




Coordinar

capacitaciones
con las
entidades

correspondiente
s

Carta de
solicitud,
Correos
institucionales.

Coordinar  con
los productores
las
capacitaciones.

Preparacion de
la logistica para
la realizacion de
capacitaciones.

Correo /
Cronograma /
Tabla de
contenido
Formularios de
Asistencias,
Informes,

Fotos, Correos
Electronicos.
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Departamento de Supervision de Proyectos

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

del desarrollo nacional.

Linea Estrategica 1. Promover la eficiencia y transparencia, en una gestion publica orientada a la obtencion de resultados en beneficio de la agricultura y

- bi Cronograma Recursos
~ . esponsables
Actividades Indicador Meta pesuitade S '."b Me_d_los ‘.’.e y 1‘.“' Zqo. B?r. 4to. Trim. No-
esperado actividades | Verificacion Participantes Trim. | Trim. | Trim. Fi .
1(2|3|a|5|6|7|8|9|10]11]12]| 'MaNCleros
21.1.1
Formulacion
proto_colc?, de Protocolo
fiscalizacion vy
supervision  de
proyectos.
Porcentaje de | 100% de | Protocolo  de Izot;.}'éz ui\;ﬁgzc;er fIZ_)ptoI._ - De
21.1 Formular |avance en la|avance en la|fiscalizacion vy req Iscalizacion y
s . - revision, en revision (R);
protocolo  de | formulacion del | formulacion supervision de S
T coordinacion Dpto. De 0
fiscalizacion y | Protocolo  de | Protocolo  de | proyectos con los Informe Oparaciones
supervisién de | fiscalizacién vy | fiscalizacién y | fomulado, d (P) y Dpto. De
royectos supervisién de | supervision de | aprobado e epartamentos y PO
i royectos royectos implementado de operaciones Planificacion 'y
proy! proy! P y planificacion. Desarrollo (P)
21.1.3
Socializacion
con los | Listado de
departamentos | participantes
de operaciones
y planificacion.
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21.2 Definicion
de indicadores
de gestion de
los proyectos

Porcentaje de
avance en la
definicion de
indicadores de
gestion de los
proyectos

100% de
avance en la
definicion de

indicadores de
gestion de los
proyectos

Formulados vy
aprobados los
indicadores de
gestion de los
proyectos de
tecnificacion
de riego

Carta de
solicitud  de
g;;’(l)l-:;cién y aprobacion /
o Informes de
aplicacion. proyectos
fiscalizados
21.2.1
Definicién de
indicadores Listado de
princiaples e | indicadores
intermedios de
gestiéon de los
proyectos de
tecnificacion.
21.2.2 _
Identificacion de | Guia de
mecanismo de | medicion de | pyig. De

medicion de la
gestiébn de los
proyectos de
tecnificacion.

la gestion de
los proyectos

21.2.3

Socializacion de
indicadores de
gestiébn de los

proyectos con
los
departamentos

de planificacién
y operaciones.

Listado de
participantes

21.2.4 formular
informe
trimestral de
indicadores de
gestion de los
proyectos.

Informe
trimestral

fiscalizacion 'y
revision  (R);
Dpto. De
Oparaciones

(P) y Dpto. De
Planificacion 'y
Desarrollo (P)
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21.3
Fiscalizacion
fisica de
proyectos
terreno

los
en

Porcentaje de
proyectos
fiscalizados

100%
proyectos
fiscalizados

de

Todos los
proyectos de
tecnificacion
son

fiscalizados en
su  ejecusion
fisica

21.3.1

Coordinacion de
visitas de
supervision  al

Programa de
visitas

territorio.

21.3.2

Realizacion de | Cronograma
cronograma de | de visitas
visitas a

proyectos.

21.3.3

CogrqlnaC|on de Carta de ruta
logistica  para

e aprobada
visitas al

territorio.

21.3.4

Presentacion de

informes Informe
periodicos de la
supervision en
terreno.
21.3.5 Visitas
de confirmacion
de informes

- Informe
periodicos de la
supervision en
terreno.
21.3.6
Presentacion de
informe de la
supervision Informe
general por
proyecto y
region.

Dpto. De
fiscalizacion 'y
revision  (R);
Dpto. De
Oparaciones

(P) y Dpto.

Administrativo
- financiero (P)
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21.3.7
Formulacion de

informe Informe
fiscalizacion de
proyectos.
21.4.1
Levantamiento
de necesidades | Informe
y
requerimientos.
21.4.2
Formulacion de | Manual de
manuales de | procedimiento
. Manuales de izacié Dpto. De
Porcentaje de| 100% de R ﬁsc_al_@auon y|de L, pto.
21.4 fiscalizacion vy | revisidn de | fiscalizacidon fiscalizacion vy
L avance en la|avance de
Formulacion de 7 L revision de | proyectos. revision  (R);
formulacion de | formulacion de
manuales de proyectos de Dpto. De
B los manuales | los manuales R 21.4.3 Creacion .
fiscalizacion vy de fiscalizacion | de fiscalizacion tecnificacion - ! . Oparaciones
revision de . . formulados, de formularios | formularios | (py y ppto. De
y revision de|y revision de para lalde

proyectos

aprobados e

Planificacion 'y

proyectos proyectos implementados | fiscalizacion vy |fiscalizacion | pesarrolio (P)
revision de | de proyectos
proyectos.
21.4.4
Socializacion
con los | Listado de
departamentos | participantes
de operaciones
y planificacion.
21.5.1
_refcepaon ge Infgg_n;e el Dpto. De
21.5 orcentaje de 80% Verificado el vance © reCItli?t © | fiscalizacién Y
oo P ) porcentaje de| . avance contratista revision  (R);
Verificacion de |avance en la nivel de | proyectos.

. . lavance en la Dpto. De
la implementacion implementacion | 2VaNce de los 21.5.2 Creacion Oparaciones
implementacion | de los P proyectos de = reacio Informe de P

de los e de comite de o (P) y Dpto. De
de proyectos proyectos tecnificacion = recibido  del LY
proyectos pre-recepcion comite de Planificacion y

proyectos en
implementacion.

pre-recepcion

Desarrollo (P)
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21.5.3
verificaciéon  de _Carta de ruta;
. informe  de
trabajos . L,
; verificacion
terminados.
21.5.4
formulacion de
informe de | Informe
terminacion de
proyecto.
21.5.5 Creacion
de comite de
Recepcion
proyectos Solicitud de
terminados vy | pago
solicitud de
pago para el
contratista.
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ambientalmente sostenibles.

Division de Coordinacion FOTESIR

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022
Linea Estrategica 2. Impulsar la incorporacion de innovacion de riego, para el desarrollo y la adopcion de tecnologias y practicas de produccion rentables y

| 2
Cronograma Recursos
ler. 2do. 3er. .
. . Resultados Sub- Medios de Responsables y . . = 4to. Trim.
LIkl M ey IS esperados actividades | Verificacion Participantes Trim. | Trim. | Trim. Fina:::,i;ros
1/2/3|/4/5/6/7(8/9|10|11 12
Reglamento
aprobado por
el comite y
publicacion en
los medios.
Elaboracién uzedggl;iw:?;cs) Se ha definido gzqtr:)a F?Jrllzjg’
de ) que | las politicas y epto. - et
Cantidad de | policitas y Dir. Ejecutiva, Dir.
Reglamento normas para la : .
N - documento normas en la - Operaciones y Dir.
Fideicomiso cual operara operatividad Planificacion y
FOTESIR el FOTESIR. del FOTESIR. Desarrolllo.
Gestionar 80% del | Se ha|, Elaborar Dir. Ejecutiva, Dir.
presupuesto | Porcentaje de | presupuesto | planificado vy Estrateqia  de | Guia Operaciones,
para financiamientos | asignado  al | ejecutado el ﬁnanci;?miento Oficina FOTESIR y
financiamiento FOTESIR  ha | presupuesto ’ Fiduciaria
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de proyectos financiado asignado al|2 - Elaborar Banreservas.
de proyectos de | FOTESIR en el | matriz
tecnificacion tecnificacion | financiamiento | presupuesto en -
. . A Matriz
de riego. de riego de los | coordinacion
proyectos de | con Dir.
tecnificacion de | Ejecutiva
riego
3 - | Contrato  de
Coordinacion financiamiento
de / Informe
financiamiento. | fiduciaria.
4 - Inversion
de patrimonio | Certificacion
en financiero /
instrumentos Informe
financieros
1 - Elaboracion | Formularios
de criterios vy | solicitud
proceso de la|de evaluacion
Realizar 100 convocatoria. recibidos.
convocatoria a fcoarrr:?udlzcrjios de formularios Han sido
los recibidos recibidos identificados 2 - Solicitud | —. . _ ' _ '
productores los productores | gisefio linea Disenhos Dir. Ejecutiva, Dir.
agricolas para Porcentaje  de 50% de los |interesados en | grafica. graficos Operaciones,
el : formularios el N -z Oficina FOTESIR y
o formularios - L 3 - Promocion !
financiamiento e evaluados han | financiamientos ; Div.
q ¢ pre-calificados calificado | d " convocatoria e L
CIe proyectos para |a | Pre-calificado det pr_?yec_os en medios | Media tour omunicaciones.
te ficaci evaluacion de par:la ion d de ecnificacion | ocales
ecnificacion | & Gipiiidad evaluacion de | de riego tradicionales.
de riego factibilidad
4 - | Documento
Lanzamiento de | cronograma
la convocatoria | de
en los medios. | publicacion.
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Recaudacion 1 - Identificar | Contratos,
de fondos organizaciones | acuerdos y
para el co- cooperantes. Alianzas.
financiamiento |2- Alinear plan
Captar oo . . L,
publico-privado | de inversion al . . . .
recursos Dir. Ejecutiva, Dir.
financiero Cantidad ~ de 1 Acuerdo de g: tecpnri?i)clgggs Elsa’]c:até ico Operaciones,
publico- acuerdos de financiamiento | de ri n el 9 Oficina FOTESIR y
privado  y/o | financiamiento | ""aNciaMIento| €8 7890 con & |3 - Elaboracién | Documento | Dir. Planificacion y
cooperacion ﬁalceetr'vo usi propuesta  del | perfil de Ia | Desarrollo.
i i royecto. ropuesta.
internacional. eficiente  del proy ’ prop
agua e|4 - Gestionar Carta
incrgmtta_n_tgrd la lll(iqdu:ijci%iso del | certificacion
productividad.
FOTESIR de fondos.
1 -Elaborar | Firma de
Marco Juridico | acuerdos y
Capacitar a los |Y talleres
agricu|tore5 a Administrativo. | realizados.
Impulsar través de|2 -Identiificar | Lista Dir. Ejecutiva, Dir
Alianzas talleres en | Organizaciones. | organizacines 0 éraciones ! '
Pubico- habilidades pel d
. 3 - Elaborar | Documento | Oficina FOTESIR ,
Privada  que Cantidad de blandas y i i Dir. Planificacion -
permitan alianzas 5 Alianzas financieras Estrategia ~ de | estrategia de Desarrollo.  Depto
fortalecer las para aumentar | Allanzas. alianzas. >arrolio, - Depto.
- . Juridico 'y  Div.
capacidades las capacidades | 4 - Relaciones
operativas del en el manejo | Organizacion Evento Interinstitucionales
fondo de sus | acto de | realizado )
proyectos alianzas.
agricolas. 5 -
Capacitacion
Financiera.
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RELACION DE NECESIDADES DE PERSONAL.

DEPARTAMENTO JURIDICO

Puesto Necesitado Cantidad
Abogado 2
Auxiliar dejuridica 2
Sub Total 4
\ DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO \
Puesto Necesitado Cantidad
Analistade riesgo 1
Responsable de andlisis estadistico 1
Sub Total 2
\ DIVISION DE COOPERACION INTERNACIONAL \
Puesto Necesitado Cantidad
Técnico cooperacion bilateral 1
Técnico cooperacion multilateral 1
Sub Total 2
| DIVISION DE FORM, EVAL, Y SEG. PPP |
Puesto Necesitado Cantidad
Encargado de formulacion PPP 1
Analista de calidad 1
Técnico analista de proyectos 1
Sub Total 3
\ DIVISION DE RELACIONESINTERINSTITUCIONALES \
Puesto Necesitado Cantidad
Encargado de relaciones interinstitucionales 1
Responsable de seguimiento Interinstitucional 1
Técnico de relaciones interingtitucionales 1
Auxiliar de relaciones interinstitucionales 1
Sub Total 4
| DIVISION DE RECURSOS HUMANOS |
Puesto necesitado Cantidad
Encargado de recursos humanos 1
Analista de nGminay capacitacion 1
Analista de reclutamiento y seleccion 1
Auxiliar de recursos humanos 1
Sub Total 4

162



DIVISION DE COMUNICACIONES

Puesto necesitado Cantidad
Encargado de comunicaciones 1
Responsable de prensa y produccion escrita 1
Auxiliar de comunicaciones 1
Sub Total 3

DIVISION ADMINITRATIVA

Puesto Necesitado Cantidad
Responsable de activo fijo y amacén 1
Auxiliar de seguridad 1
Responsable de transportacion 1
Auxiliar administrativo 1
Conserje 1
Técnico de compras y contrataciones 1
Sub Total 6
| DIVISION FINANCIERA |
Puesto Necesitado Cantidad
Responsable de g ecucion presupuestaria 1
Auxiliar financiero 1
Sub Total 2
| DIVISION DE TECNOLOGIA DE LA INF.Y COM. |
Puesto Necesitado Cantidad
Encargado de tecnologia de lainf. y com. 1
Técnico de redes 1
Auxiliar tecnologiade lainf. y com. 1
Sub Total 3

DIVISION DE CULTIVO
Puesto Necesitado Cantidad

Analista de musaceos 1

Analista de suelo y agua

Analistade arroz

Analista de cultivos menores

Técnico entomdlogo

Técnico de nutricion vegetal

Técnico defilologia

Técnico de cultivo

NOo|R|(R|(R[(R|Rk(,

Auxiliares de cultivo

Sub Total

=
(op}
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DIVISION DE RIEGO
Puesto Necesitado

Cantidad

Encargado de riego

1

Analista el ectromecéanico

Responsable de disefio hidraulico

Técnico de disefio hidraulico

Responsable de dibujo

Técnico de dibujo

Responsabl e de cubicacion

Técnico de cubicacion

Auxiliar deriego

Auxiliar de disefio

Auxiliar de dibujo

auxiliar de cubicacion

RliRRRPRWERINRW|(R|P

Sub Total

[EEY
N

DIVISION DE COMERCIALIZACION
Puesto Necesitado

Cantidad

Analista de factibilidad econdmica

1

Analista de captacion de mercado

Técnico analista de mercado

Técnico analista de factibilidad econémica

Técnico de captacion de mercado

Auxiliar de comercializacion

Sub Total

0 Wk kPP

DIVISION DE EXTENSION Y CAPACITACION

Puesto Necesitado

Cantidad

Anadlista de extension

1

Analista de capacitacion

Analista de evaluacion de beneficio

Técnico evaluacion de beneficio

Técnico de extension

Auxiliar de extension y capacitacion

W Wk R|-

Sub Total

DIVISION DE TOPOGRAFIA

Puesto Necesitado

Cantidad

Agrimensor

2

Técnico instrumentalista

4

Técnico dibujante

2

Auxiliar de topografia

3

Sub Total

11
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OFICINA DE COORDINACION FONTESIR
Puesto Necesitado

Cantidad

Encargado oficina de coordinacion FONTESIR

1

Responsabl e de disefio de proyectos

Responsable de créditos y subsidios productivos

Responsabl e de seguimiento y monitoreo de créd. Y subs. Prodc.

Técnico coordinacion FONTESIR

Auxiliares coordinacion FONTESIR

WlWRk(Rk|k

Sub Total

REGIONAL SUROESTE
Puesto Necesitado

Cantidad

Encargado regional suroeste

1

Responsable administrativo

Técnico administrativo

Auxiliar regional suroeste

Responsable de operaciones

Técnico de operaciones

Técnico supervisor de proyectos

Sub Total

0 (RPN

REGIONAL NOROESTE
Puesto Necesitado

Cantidad

Encargado regional suroeste

1

Responsable administrativo

Técnico administrativo

Auxiliar regional suroeste

Responsable de operaciones

Técnico de operaciones

Técnico supervisor de proyectos

Sub Total

0 (RPN
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\[o} UNIDAD CANTIDAD \
1 | Departamento Juridico 4
2 | Departamento de Planificacion y Desarrollo 2
3 | Divisién de Cooperacion Internacional 2
4 | Division de Form., Eval. Y Seg. PPP 3
5 | Division de Relaciones interinstitucionales 4
6 | Divisién de Recursos Humanos 4
7 | Divisién de Comunicaciones 3
8 |Divisién Administrativa 6
9 |Divisiéon Financiera 2
10 |Division Tecnologiade Inf. Y Com. 3
11 | Division de Cultivo 16
12 | Division de Riego 17
13 | Division de Comercidizacion 8
14 | Division de Capacitacion y Extension 10
15 | Division de Topografia 11
16 | Oficinade Coordinacion FONTESIR 10
17 | Regional Suroeste 8
18 | Regional Noroeste 8

Total Necesidad de Personal 121
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Direccion Ejecutiva de la Comision de Fomento a la
Tecnificacion del Sistema Nacional de Riego

Plan Operativo Anual 2022

Aprobado Por:

c@—m

Director Ejecutivo

s amn 3

S g F1

s Tecnificacion &

< Nacional de Riego &
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%, DIRECCION .®
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<
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